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JOST ist ein weltweit fiihrender Her-
steller und Lieferant von sicherheits=»
relevanten Systemen fiir die Nutzfahr-
zeugindustrie mit den Marken JOST,
ROCKINGER, TRIDEC und Quicke. D
international marktfiihrende Positi
von JOST wird durch die starken Mar-
ken, die langfristigen, durch das glo-
bale Vertriebsnetz bedienten Kunden-
beziehungen und durch das effiziente,
wenig anlagenintensive Geschaftsmo-
dell untermauert. Mit Vertriebs- und
Fertigungsstatten in 26 Landern auf
sechs Kontinenten hat JOST direkten

Zugang zu allen groRen Herstellern von

Trucks, Trailern und landwirtschaftli-

chen Traktoren weltweit sowie zu allen
relevanten Endkunden in der Nutzfahr-

zeugindustrie. JOST beschaftigt welt-
weit derzeit rund 3.600 Mitarbeiter
und notiert an der Frankfurter Borse.
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Nachhaltigkeit auf einen Blick

Finanzielle Indikatoren

Umsatz Mio. EUR
Bereinigtes EBIT Mio. EUR
Bereinigte EBIT-Marge %
Innovationen

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Mio. EUR
Forschungs- und Entwicklungsintensitat %

Anzahl von Patentanmeldungen

Mitarbeitende

Anzahl von Festangestellten im Durchschnitt
Anzahl von Leiharbeitern im Durchschnitt
Unfallrate Unfalle per 200.000 Arbeitsstunde
Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen %

Anteil weiblicher Mitarbeiterinnen

S . %
in Fihrungspositionen
Umwelt

Anteil Produktionsstandorte
zertifiziert nach 1SO 14001

%
COasq-AusstoRintensitat (Scope 1+2) kg CO,aq/Produktionsstunden
CO,sq-AusstoB (Scope 1+2) Tsd. Tonnen COsq
Stromverbrauchsintensitat kWh/Produktionsstunden
Stromverbrauch Mio. kWh
Erdgas-, Ol- und Fernwarmeverbrauchsintensitat kWh/Produktionsstunden
Erdgas-, Ol- und Fernwarmeverbrauch Mio. kWh
Wasserverbrauchsintensitat m3/Produktionsstunden

Abfall Tsd. Tonnen

Verantwortung und Compliance

. Anzahl von gerichtlich festgestellten

Diskriminierungsfallen

Anzahl von gemeldeten Hinweisen

1.264,6 +20,6 %
123,8 +18,1%
9,8 —0,2 %-Punkte

19,7 A +9,4 %
1,6 , —0,1 %-Punkte
41 +141,2 %

+5,8%
-4,3%
-8,8%
+0,4 %-Punkte

+1,2 %-Punkte

—2 %-Punkte

-15,0%
-93%
-8,3%
-2,5%

-14,7%
-9,0%
-3,7%

+0,01%

0 0

5 5

* Beiden Kennzahlen und Werten aus dem Jahr 2021 wurde der Beitrag der Jost UK Ltd. bereinigt, die mit Wirkung
zum 30. April 2021 verduBert wurde und dessen Aktivitdten nicht mehr fortgefiihrt werden.
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VORWORT DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Geschaftspartner,

2022 war ein sehr dynamisches Jahr fur uns alle, ge-
pragt von geopolitischen Schocks und hoher Unsicher-
heit. Die noch herrschenden Effekte der Coronapande-
mie zu Beginn des Jahres hatten bereits die Lieferketten
und Beschaffungsmarkte vor groRe Herausforderungen
gestellt. Der Ausbruch des Krieges in der Ukraine und
die pandemiebedingten anhaltenden Lockdowns in
China haben diese Situation noch weiter verscharft.

Trotz dieses sehr anspruchsvollen Umfelds war das
Geschéftsjahr 2022 das erfolgreichste Jahr in der
bisherigen Unternehmensgeschichte von JOST. Wir
konnten den konzernweiten Umsatz um 20,6 % auf
1.264,6 Mio. EUR signifikant steigern und die ange-
strebte Umsatzmarke von 1,2 Mrd. EUR deutlich Uber-
treffen. Aber nicht nur in finanzieller Hinsicht waren wir
erfolgreich.

Joachim Durr
CEO
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GRI 2-22

Wir konnten unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten entschei-
dend vorantreiben und haben unsere Nachhaltigkeits-
ziele fir 2022 erreicht. Besonders stolz sind wir auf die
Erfolge bei der Reduktion unserer CO,-Emissionen: Wir
konnten unsere CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2)
pro Produktionsstunde um 15,0 % gegeniber 2021 re-
duzieren und um 35,2 % gegeniber dem Basisjahr 2020.
Wir freuen uns auch, dass wir unsere Scope 1 Emissio-
nen absolut um 7,7 % gegenlber dem Vorjahr senken
konnten und unsere Scope 2 Emissionen um 10,5 %.

Dieser Erfolg ist das Ergebnis der im Vorjahr identifizier-
ten und im Jahr 2022 eingeleiteten MaRnahmen zur
Reduktion unseres Energieverbrauchs. Ein weiterer
Schritt ist die Erhéhung des Anteils an erneuerbaren
Energien an unserem Strommix. Dieser Anteil ist im Jahr
2022 von 5,9 % auf 30,0 % gestiegen. Zudem wurden die
ersten Solaranlagen von JOST auf den Dachern unserer
Produktionsstatten in Portugal und der Tlrkei in Betrieb

genommen.
’ Dirk Hanenb@rg
CO0O

Auch im Bereich sozialer Nachhaltigkeit waren wir tatig.
Wir mochten ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem sich
unsere Mitarbeitenden wohlfihlen, sich engagieren und
ihren groBtmaoglichen Einsatz einbringen kdnnen. Die
langanhaltende Pandemie hat die Arbeitsmarkte stark
verandert. Auch der demografische Wandel hat den

Wettbewerb auf den Arbeitsmarkten weltweit verscharft.

In diesem schwierigen Umfeld gelang es uns, die Fluktua-
tion unserer Mitarbeitenden gegeniiber dem Vorjahr um
3,4 Prozentpunkte auf 15,4 % reduzieren. Ein wichtiger
Schritt fir uns war auch die Verabschiedung unserer
Menschenrechterichtlinie, die die bereits gelebte Un-
ternehmenskultur von Achtung und Respekt gegeniiber
allen Menschen nun offiziell in unseren Unternehmens-
prozessen und Geschaftsbeziehungen festschreibt.

Wir arbeiten nach wie vor intensiv daran, Nachhaltig-
keit auf allen Ebenen im Unternehmen zu verankern.
Unser Ziel bleibt dabei, ein Gleichgewicht zwischen
dem wirtschaftlichen Erfolg von JOST und unserer

gesellschaftlichen sowie 6kologischen Verantwortung
als international tatiges Unternehmen zu schaffen. Im
Geschéftsjahr 2022 haben wir erstmalig ein Schuld-
scheindarlehen in Héhe von 130,0 Mio. EUR platziert,
das an die Erreichung von ESG-Zielen gekoppelt ist.
Damit bekraftigen wir unseren Einsatz fir Nachhaltigkeit
auch bei der Finanzierung des Konzerns.

Mit dem vorliegenden Bericht stellen wir den Stand
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten im Jahr 2022 und
unsere Strategie fur die Erreichung einer nachhaltigen
Zukunft vor.

lhr
Joachim Durr Dirk Hanenberg  Dr. Christian Terlinde
CEO CoO CFO

Der Vorstand der JOST Werke SE
(zum Stichtag firmierend JOST Werke AG)
Neu-Isenburg, 22. Méarz 2023

Dr. Christian Terlinde
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BEITRAG VON JOST
ZUR NACHHALTIGKEIT

Im Rahmen der Agenda 2030 haben die Vereinten Nationen im September 2015
siebzehn globale Ziele fiir die nachhaltige Entwicklung der Welt verabschiedet,
bei denen die wirtschaftliche Entwicklung unter Beriicksichtigung sozialer und
okologischer Aspekte vorangetrieben wird. Fiir die Umsetzung dieser Ziele

bis zum Jahr 2030 ist die Mitwirkung der Privatwirtschaft entscheidend. JOST
bekennt sich zu dieser Agenda und will mit seiner Unternehmensstrategie und
nachhaltigem Engagement zur Umsetzung beitragen.
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Im Geschaftsjahr 2020 hatte JOST eine Analyse der siebzehn tber-
geordneten Entwicklungsziele und der 169 Unterziele durchgefihrt.
Hieraus wurden diejenigen Ziele und Handlungsfelder abgeleitet, in
denen JOST aufgrund seiner Geschaftsaktivitat die groRte Wirkung
auf Menschen, Umwelt und Gesellschaft erzielen kann.
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GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 1 0 WENIGER 1 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATIONUND UNGLEICHHEITEN KONSUMUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR A PRODUKTION

ﬁ/' & =) O

1 MASSNAHMEN ZUM 1 LEBEN UNTER 1 5 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG

@ INSTITUTIONEN DERZIELE
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Insbesondere konzentriert sich
JOST auf die folgenden Nachhaltigkeitsziele:

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

CO

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ
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Ziel 2 — Kein Hunger: JOST wird seine Produkte fir
landwirtschaftliche Traktoren auch in Entwicklungs-
landern vermarkten. Dadurch kénnen wir einen
wichtigen Beitrag dazu leisten, die landwirtschaftli-
che Produktivitat in diesen Landern zu erhéhen und
die Gefahren des Hungers zu lindern.

Ziel 4 — Hochwertige Bildung: Mit MaRnahmen im
Bereich Aus- und Weiterbildung unterstitzt JOST
seine Mitarbeitenden weltweit dabei, sich beruflich
weiterzuentwickeln. Durch Ausbildungsprogramme
und Talentmanagement sollen vor allem junge Mitar-
beitende neue Entwicklungsperspektiven innerhalb
des Konzerns erhalten.

Ziel 8—Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-
wachstum: JOST verfolgt ambitionierte Wachs-
tumsziele weltweit. Dabei achten wir auf die Ge-
sundheit und Sicherheit all unserer Mitarbeitenden
sowie auf die Einhaltung von Menschenrechten und
sozialen Standards. Dazu zahlt auch die Vermeidung
jeglicher Art von Diskriminierung.

Ziel 9 — Industrie, Innovation und Infrastruktur:
Als Marktfuhrer sind Innovationen die Grundla-
ge flr das kunftige Wachstum von JOST. Die Ent-
wicklung von umweltfreundlichen Produkten und
Prozessen, die den komplexen Anforderungen
unserer Kunden entsprechen, ist entscheidend fir
unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Ziel 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden: Mit
unseren Systemen kénnen wir dazu beitragen, die
Versorgung von Stadten und landlichen Gegenden
mit Gltern nachhaltiger und effizienter zu gestalten.
Ein Teil unserer Forschung und Entwicklung zielt da-
rauf ab, effiziente Transportlésungen im Bereich der
Logistik zu entwickeln.

Ziel 12 — Nachhaltiger Konsum und Produktion:
JOST strebt an, den Ressourcenverbrauch in der
Produktion zu minimieren. Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, unsere Produktionsprozesse effizienter zu
gestalten und die Abfallmenge zu reduzieren.

Ziel 13 — MaBnahmen zum Klimaschutz: Als Her-
steller fur die Transportindustrie wollen wir nicht nur
unsere eigene Treibhausgasemission deutlich redu-
zieren, sondern auch unseren Kunden dabei helfen,
klimaneutral zu werden. Dieses wichtige Ziel unserer
Nachhaltigkeitsaktivitaten findet sich vor allem in un-
seren Produktinnovationen wieder.

Darlber hinaus unterstitzt JOST auch die Umsetzung vieler weiterer Ziele.
Besonders erwahnenswert sind Ziel 3 ,Gesundheit und Wohlergehen®, Ziel 5
,Geschlechtergleichheit” und Ziel 10 ,Weniger Ungleichheiten” im Umgang
mit Mitarbeitenden und Geschaftspartnern.
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GRI 2-1, 2-6

GES

Die JOST Werke AG ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit
Sitz in Neu-Isenburg, Deutschland. Sie ist die Muttergesellschaft des
JOST Konzerns (,,JOST“), einem weltweit fiihrenden Hersteller und
Lieferanten von sicherheitsrelevanten Systemen fiir die Nutzfahr-
zeugindustrie. Mit den vier Marken JOST, ROCKINGER, TRIDEC

und Quicke bietet JOST ein breit gefachertes Produktportfolio fiir
die Bereiche Transport- und Landwirtschaft.

Langfristige und enge Kundenbeziehungen sowie ein
kapitaleffizientes Geschaftsmodell stiitzen die markt-
fihrende Position des Konzerns bei Sattelkupplungen,
Stutzwinden und landwirtschaftlichen Frontladern
weltweit. JOST verfiigt Gber ein internationales Ver-
triebsnetz, durch das der Konzern Hersteller von LKWs,
Anhédngern und landwirtschaftlichen Traktoren (Original
Equipment Manufacturers bzw. ,0EMs*) weltweit be-
liefert. Darliber hinaus verkauft JOST Komponenten an
groRe Ersatzteilunternehmen der OEMs sowie an Grol3-
handelsunternehmen, die wiederum kleinere OEMs,
Fahrzeugflotten, Reparaturwerkstatten, Landwirte und
sonstige Endnutzer bedienen (sog. Aftermarket).

Das operative Geschaft von JOST ist nach Regionen
strukturiert und wird dabei in die drei geografischen
Segmente Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik-Afrika
(APA) aufgeteilt. Diese Segmente bilden die Struktur der
internen Organisation, Steuerung und Berichterstattung.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Vertriebsgesellschaft
JOST Middle East FZCO mit Sitz in Dubai, Vereinigte
Arabische Emirate, gegriindet, und die JOST Achsen
Systeme GmbH wurde in die JOST-Werke Deutschland
GmbH verschmolzen. Somit setzte sich der JOST Konzern
zum Stichtag 31. Dezember 2022 weiterhin aus 42 Ge-
sellschaften zusammen (2021: 42).

— JOST Geschdiftsbericht 2022 / Konsolidierungskreis.
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Ferner halt JOST 49 % der Anteile an einem Joint Venture
in Brasilien, das nach der Equity-Methode bilanziert wird
und nicht zum Konsolidierungskreis gehort.

Dariber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2022 der TRIDEC
Produktionsstandort in den Niederlanden nach Portu-
gal verlagert und in die dort bestehende Produktion
integriert. JOST ist seit 2022 in den Niederlanden nur
mit einer Vertriebsgesellschaft vertreten, sodass aktuell
der Konzern insgesamt 20 Produktionsstatten weltweit
betreibt (2021: 21).

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte JOST einen Umsatz von
1.264,6 Mio. EUR (2021: 1.048,6 Mio. EUR) und beschaf-
tigte im Durchschnitt 3.516 Mitarbeitende weltweit
(2021: 3.324). Mit 20 Produktionsstatten (einschlieflich
des Joint Ventures in Brasilien) und einer Vielzahl von
Vertriebsgesellschaften in 26 Landern auf finf Kontinen-
ten ist JOST ein global aufgestelltes Unternehmen mit
einem sehr guten Zugang zu allen Herstellern von LKWs,
Anhangern und landwirtschaftlichen Traktoren weltweit
sowie zu allen relevanten Endkunden. Das Eigenkapital
der Gesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2022 auf
360,2 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 307,2 Mio. EUR).
Das Fremdkapital betrug zum gleichen Zeitpunkt

644,3 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 677,7 Mio. EUR).

Die starke internationale Prasenz von JOST spiegelt sich
im Umsatz nach Zielort der Produkte wider. Im Jahr 2022

hat JOST 46,3 % des Umsatzes in Europa generiert (2021:
49,0 %). Die zweitgrote Region war Nordamerika mit ei-
nem Umsatzanteil von 33,3 % (2021: 27,5 %), gefolgt von
Asien-Pazifik-Afrika (APA) mit einem Umsatzanteil von
20,4 % (2021: 23,4 %). Der lateinamerikanische Markt
wird hauptsachlich durch das Joint Venture in Brasilien

Europa P \"
Deutschland

Spanien

Italien

Frankreich

GrofRbritannien

Ungarn

Russland

Polen

Niederlande

Vereinigte Arabische Emirate

Portugal
Turkei
Schweden

Danemark

Norwegen

bedient. Diese Umsatze werden nicht konsolidiert und
sind deswegen im Konzernumsatz nicht bericksichtigt.
Im Jahr 2022 stiegen die Umsatzerldse unseres brasili-

anischen Joint Ventures um 47,2 % auf 115,0 Mio. EUR
(2021: 78,1 Mio. EUR).

GRI 2-1

Nordamerika P Vv

USA

Kanada

Siidamerika P Y

Brasilien

Asien-Pazifik-Afrika (APA) P Vv
China

Indien

Australien

Neuseeland

Singapur

Thailand

Japan

Sudafrika

P = Produktionsgesellschaft // V = Vertriebsgesellschaft
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NACHHALTIGKEIT

In der Struktur einer deutschen Aktiengesellschaft uberwach’i d_ g e
berat der Aufsichtsrat den Vorstand, der wiederum das stra e
und operative Management der Gesellschaft verantworte

Im Ein'klang mit den Grundgedanken des Deutschen
Corporate Governance Kodex tibernehmen Vorstand

l‘:l:md Aufsichtsrat der JOST Werke AG die Verpflichtung,

nach den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir

Die JOST DNA in unseren Kernwerfen | o5
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KUNDEN " FUNKTIONEN | LOSUNGEN: Ml'lé'iRBEITENDE NEHRW.
Wir stellen den Kunden Wir denken funktions- Wir entwickeln =~ Mlt*i’fpltenden Wi affen la
an erste Stelle Ubergreifend Lésungen g - .-: macher; den Unterschied Mehrwert

GRI 2-9, 2-23, 3-3
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orstand

beschsS’enen ESG -Aktivitdte

oberste Verantwor- o
: tung fiir das Thema Nachhaltigkeit (Enwronment Social, Ar P y
Governance — ESG). Die ESG-Ziele des Konzerns werden !

jeweiligen Fachfunktlonen D I

den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige 0
MaRnahmen wird durch dle fo1ge'n en 'Fa'chfun tlbnen

Entwicklung zu sorgen. So sind in der Unternehmensfih-
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rung von JOST gute Corporate Governance, Integritat,
umfassende Compliance und das ethische Verhalten jeder
Fuhrungskraft und jedes Mitarbeitenden fest verankerte
Bestandteile.

Um nachhaltig agieren zu kénnen, miissen die richtigen
Werte, die Handlungsleitlinien und die geeigneten orga-
nisatorischen Strukturen fest im Konzern verankert sein.

[y

durch das ESG-Council festgelegt und vom Vorstand final
genehmigt. Das ESG-Council kommt zweimal jahrlich
zusammen, um die Durchfiihrung und den Erfolg der
ESG-Aktivitaten zu kontrollieren, kurz- und mittelfristige
MaRnahmen zu verabschieden, den Stand ihrer Umset-
zung zu messen und den Fortschritt der ESG-Zielerrei-

_ chung zu analysieren. Die Mitglieder des ESG-Councils
~ bestehen aus dem Gesamtvorstand und Fachverant-

Dadurch kann JOST die Mitarbeitenden und Flihrungs- /f/ wortlichen aus den Bereichen Produktion, Qualitét- und
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innerhalb des Konzerns verantwortet und vorangetrleben.

Qualitdt und Umwelt

Das Qualitats- und Umweltmanagement verantwortet
die Einhaltung und Weiterentwicklung von Umwelt-,
Sicherheits- und Qualitatsstandards innerhalb von JOST.
Es verantwortet die weltweite Strategie fir das integ-
rierte Qualitdts- und Umweltmanagementsystem. Zur
Unterstiitzung und Implementierung sind auf lokaler

Standardisierungsgrad der Prozesse und Richtlinien in
den unterschiedlichen Standorten erhoht und einheit-
liche unternehmensinterne Richtlinien und Handlungs-
anweisungen geschaffen werden.

Human Resources

Human Resources tragt die Verantwortung, die

besten Talente zu gewinnen, zu entwickeln und zu
halten, um somit die Erreichung unserer Geschaftsziele

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022
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zu ermoglichen. Ein Schwerpunkt liegt darin, die soziale
Nachhaltigkeit in unsere Personal- und Kulturstrategie zu
integrieren. Die Personalabteilung stellt sicher, dass die
Prozesse bei JOST im Einklang mit den Vorschriften zu
Menschen- und Arbeitsrechten stehen. Die Entwicklung
von Fuhrungskraften, wertebasiertes Verhalten, hohes
Mitarbeiterengagement und Leistung bilden dabei die
Basis fur die Entwicklung eines nachhaltigen und sozialen
Arbeitsumfelds.

Compliance

Neben dem vom Vorstand ernannten Chief Compliance
Officer (CCO) gibt es in allen Tochterunternehmen lokale
Compliance-Beauftragte, die den CCO bei der gesam-
ten Compliance-bezogenen Kommunikation auf lokaler

Ebene sowie bei der Ein- und Durchfihrung bestimmter
Compliance-MalRnahmen in den Tochtergesellschaften
unterstitzen. So kdnnen sowohl auf globaler als auch auf
lokaler Ebene Malnahmen entwickelt und umgesetzt
werden, um potenziell ungesetzlichem bzw. unethischem
Verhalten im Konzern friihzeitig entgegenzuwirken und
Fehlverhalten zu vermeiden. Einzelheiten zur Complian-
ce-Organisation finden Sie im Abschnitt ,,Compliance” im
Nachhaltigkeitsbericht.

Einkauf

Der Bereich Einkauf stellt die Versorgung des Konzerns
mit Materialien sicher und ist fir das Lieferantenmanage-
ment zustandig. Er qualifiziert, bewertet und verhandelt
mit den Lieferanten des JOST Konzerns. Durch einen
direkten Austausch mit den Lieferanten und eine sorgfal-
tige Vorprifung im Rahmen des Qualifizierungsprozesses
stellt der Einkauf sicher, dass unsere direkten Lieferanten
die Werte unseres Lieferanten-Verhaltenskodex kennen
und sich dazu verpflichten, danach zu handeln. Die stra-
tegische Weiterentwicklung und die globale Koordination
des Bereichs werden durch den zentralen Einkauf orga-
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nisiert und geleitet. Die Verantwortung der Umsetzung
liegt auf lokaler Ebene.

Produktion

Als produzierendes Unternehmen ist der Bereich Produk-
tion der grofste Hebel flr die Erreichung unserer internen
ESG-Ziele, insbesondere im Hinblick auf die Umwelt
(Environment) und die Mitarbeitenden (Social). Die
lokalen Standorte tragen die Verantwortung dafir, die
beschlossenen MaRRnahmen lokal umzusetzen, z. B. den
Energieverbrauch und die CO,-Emissionen zu senken.

Die Regionsverantwortlichen fir den Bereich Produktion
kontrollieren den Umsetzungsstand der MalRnahmen und
berichten an den Vorstand und das ESG-Council Uber die
standortspezifische Umsetzung.

Forschung und Entwicklung

Ein wichtiger Beitrag zu unseren Nachhaltigkeitsaktivi-
taten wird vom Bereich Forschung und Entwicklung ge-
leistet. Der Bereich Forschung und Entwicklung arbeitet
eng mit Kunden und Endanwendern zusammen, um neue
Produkte auf den Markt zu bringen sowie bestehende
Produkte weiterzuentwickeln. Bei der Entwicklung neuer
Produkte wird immer deren Beitrag zu den von JOST
unterschriebenen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen analysiert. Die Auswirkungen, die der Einsatz
unserer Produkte auf die Umwelt und den Nutzer hat,
werden dabei besonders bericksichtigt. Unsere Produkte
sollen die Sicherheit und den Komfort flr die Nutzer stei-
gern und gleichzeitig einen positiven Beitrag zur Umwelt-
bilanz unserer Kunden leisten.

Risikomanagement

Die direkte Verantwortung, unternehmerische Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu steuern, liegt bei den Risi-
koverantwortlichen aus den jeweiligen Geschéftsfeldern.
Hierbei enthalten sind auch Risiken aus den Bereichen
Umwelt, Personal, Produktmanagement und Compliance.
Die Aufgabe der Risikolberwachung liegt dezentral in der
Verantwortung des jeweiligen Risikoverantwortlichen.
Die Ubergreifende Steuerung und Konsolidierung der In-
formationen findet durch das zentrale Risikomanagement
statt. Akute Risiken und Chancen werden dem Vorstand
unverziglich mitgeteilt. Einzelheiten dazu kénnen im
Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht” des Geschaftsbe-
richts 2022 entnommen werden.

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022
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~ STRATEGIE

Die Nachhaltsstr)t eglé von JOST ist in der Konzernstrategie verankert.

Unser Ziel ist es, dass alle Geschaftsbereiche verantwortungsvoll und nachhaltig
handeln und somit zum langfristigen Erfolg von JOST und der damit einher-
gehenden kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts beitragen.

Wir wollen wirtschaftliches Wachstum mit 6kologi-
scher und sozialer Verantwortung in Einklang bringen.
Der wirtschaftliche Erfolg ist Voraussetzung dafdr,
dass JOST die Mittel und Moglichkeiten hat, der
Verpflichtung fir Gesellschaft und Umwelt nachkom-
men zu kdnnen.

Ziel der JOST Konzernstrategie ist die Sicherung des
langfristigen und nachhaltigen Erfolgs und die damit
einhergehende kontinuierliche Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Daflr streben wir eine Umsatzstei-
gerung an, die Uber der jeweiligen Marktentwicklung
liegt und von einer hohen Ertragskraft und einem
starken Cashflow begleitet wird. Um dies zu erreichen,
konzentrieren wir uns auf die folgenden strategischen
Handlungsfelder:

Produktinnovationen

Wir wollen unsere Position als praferierter Partner unse-
rer Kunden weiter festigen und ausbauen. Als einer der
weltweit fihrenden Hersteller fir sicherheitsrelevante
Systeme der Nutzfahrzeugindustrie haben wir Uber die
letzten Jahrzehnte eine grofRe Zahl qualitativ hochwerti-
ger, robuster und langlebiger Markenprodukte auf den
Markt gebracht. Mit qualifizierten Mitarbeitenden, ei-
nem umfassenden Know-how und einer hohen Produkt-
und Servicequalitdt bieten wir unseren Kunden durch
Neu- und Weiterentwicklungen die richtigen Losungen
fur ihre Nutzfahrzeuganwendungen im Transport und
der Landwirtschaft an. Wir positionieren uns als Ent-
wicklungspartner unserer Kunden und kénnen dadurch
mit unseren Produkten und Systemen den Technologie-
wandel hin zu komplexeren, 6kologischeren und intelli-
genteren Nutzfahrzeugen begleiten. Autonomes Fahren,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit bleiben wichtige
Wachstumstreiber, sowohl in der Transportindustrie als
auch in der Landwirtschaft, die in den Produktinnovatio-
nen von JOST ihren Ausdruck finden sollen.

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022

GRI 2-23

Wachstumsinitiativen

Wir wollen durch organisches und externes Wachstum
unsere internationale Marktposition kontinuierlich
weiter starken. Unsere langfristigen Kundenbeziehun-
gen, unsere bestehenden Vertriebskanéale und Infra-
strukturen sowie unsere globale Prdsenz, unterstitzt
durch die hohe Bekanntheit unserer Marken, bilden
die Basis fur eine erfolgreiche Expansion. Aufbauend
auf unserem starken traditionellen Kerngeschaft im
Transport und in der Landwirtschaft treiben wir das
Wachstum von JOST weiter voran. Wir verfolgen aktiv
die gezielte Erweiterung unseres Produktportfolios in
den angrenzenden Anwendungsgebieten der Nutzfahr-
zeugindustrie, um neue Umsatzquellen zu erschliefRen.
Mit unseren Produkten und Systemen wollen wir
bestehende Mérkte weiter konsolidieren und neue
Markte erschlieRen.

Ressourceneffizienz und Cashflow

Wir wollen die Wettbewerbsvorteile unserer Produkte
und Dienstleistungen weiter ausbauen und uns durch
profitables Wachstum vom Wettbewerb erfolgreich ab-
heben. Wir streben an, unsere Ressourcen kontinuier-
lich effizient und effektiv einzusetzen, um somit nicht
nur Uberdurchschnittliche Margen zu erzielen, sondern
auch den 6kologischen FuRabdruck unserer Produktion
weiter zu verbessern. Durch unseren Local-for-Local-
Ansatz stellen wir die notige Flexibilitat sicher, um uns
in zyklischen Endmarkten erfolgreich behaupten zu
kdnnen. Gleichzeitig profitieren wir aufgrund des ge-
ringen Anlageninvestitionsbedarfs, des effizienten Res-
sourceneinsatzes und des modularen Produktdesigns
von einer starken operativen Cashflow-Generierung,
die uns fur Investitionen in das weitere Geschéfts-
wachstum zur Verfligung steht.

GRUNDSATZE UND
BERICHTSSTANDARDS

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 3-1, 3-2

Unser Nachhaltigkeitsbericht informiert unsere Stakeholder seit 2017 iiber
nichtfinanzielle Themen. Er beschreibt den Einfluss von JOST auf die Umwelt
und Gesellschaft. Zudem zeigt er zentrale Kennzahlen sowie Ziele und MafRRnah-
men auf, liber die wir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten steuern.

Der hier vorliegende Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet den
gesetzlich geforderten gesonderten nichtfinanziellen Be-
richt der JOST Werke AG, gemaR §§ 315b und 315c HGB.
Die zu berichtenden Inhalte wurden 2022 mittels einer
Wesentlichkeitsanalyse unter Beachtung der Anforderun-
gen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG)
und der Global Reporting Initiative (GRI) definiert.

Dieser Bericht wurde unter Bezugnahme auf die Global
Reporting Initiative (GRI)-Standards 2021 fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 erstellt. Die Dar-
stellung und Informationsinhalte des Vorjahres werden
mit der entsprechenden Anpassung an die neuen GRI
Standards 2021 beibehalten. Fir die Erstellung dieses
Berichts wurden die Ergebnisse der im Geschéftsjahr 2022
durchgefliihrten Wesentlichkeitsanalyse eingesetzt. Die
Wesentlichkeitsanalyse von JOST findet in einem Zweijah-
resturnus statt. Entsprechend wird die nachste Analyse im
zweiten Halbjahr 2024 durchgefihrt.

Der Bericht erganzt und vertieft die Berichterstattung um
nichtfinanzielle Aspekte und umfasst alle Konzerngesell-
schaften, auf die JOST Kontrolle austbt, und damit auf
100 % des ausgewiesenen Konzernumsatzes.

— Geschdftsmodell, Geschdftsbericht 2022

Kennzahlen werden dahingehend erhoben und berichtet,
dass sie reprasentativ fiir den JOST Konzern sind. Beson-
derheiten und Ausnahmen werden entsprechend ange-
geben. Betrachtet wird das Geschéftsjahr 2022, das dem
Kalenderjahr entspricht. Der letzte nichtfinanzielle Bericht
wurde am 16. Méarz 2022 aufgestellt und als Nachhaltig-
keitsbericht 2021 am 24. Mdrz 2022 veroffentlicht.

Vor- und nachgelagerte Stufen der Wertschopfungskette
und ausgelagerte Tatigkeiten kdnnen wegen des einge-
schrankten Einflusses von JOST nur begrenzt in die Bericht-
erstattung einbezogen werden. Wir tiben eine effektive
Kontrolle nur dann aus, wenn wir die finanziellen und
operativen Entscheidungen eines Unternehmens steuern.

Die im Sinne von § 315ci. V. m. 289¢c HGB wesentlichen
nichtfinanziellen Inhalte im Rahmen des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts wurden von der Spall & Kélsch
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft (limited
assurance), die durch den Aufsichtsrat beauftragt wurde.

Der Bericht erscheint jahrlich. Der nachste Nachhaltig-

keitsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 wird demnach
voraussichtlich im Marz 2024 veroéffentlicht.
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GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3

Wir sehen es als unsere unternehmerische Verantwortung an, nachhaltig Werte
zur Starkung des Vertrauens unserer Stakeholder zu schaffen und uns mit den
Auswirkungen unseres Handelns bewusst auseinanderzusetzen. Dabei ist es wich-
tig, die positiven und negativen Auswirkungen sowie Chancen und Risiken unse-
rer Geschaftstatigkeiten zu identifizieren, zu bewerten und bewusst zu steuern.
I

Grundsatzlich sind wir mit all unseren Stakeholdern in
regem Kontakt und Austausch. Dieser findet regelmaRig
Uber unterschiedliche Plattformen statt, wie zum Beispiel
Kundenbesuche, Umfragen, Lieferantenaudits, Gespra-
che mit Mitarbeitenden, Roadshows sowie Investoren-
und Analystengesprache. Unsere wichtigsten Stakehol-
der sind Kunden, Lieferanten, Mitarbeitende, Investoren
und Gemeinden.

Als Grundlage fir die Nachhaltigkeitsberichterstat-

tung fihren wir in einem zweijahrigen Rhythmus eine
Wesentlichkeitsanalyse durch. Im Geschdftsjahr 2022
haben wir turnusgemal unsere internen und externen
Stakeholder weltweit im Rahmen einer webbasierten
Umfrage befragt. Anschliefend haben wir die Ergebnisse
der Befragung analysiert und als Basis fur die Berichter-
stattung eingesetzt.

Die Fragen wurden anhand der ESG (Environmental,
Social, Governance) Themenbereiche aufgebaut. Da-
durch hatten wir die Moglichkeit, wesentliche Themen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fuhrung abzufragen, um daraus die Kernthemen fiir die
JOST Geschaftstatigkeit abzuleiten. Insgesamt wurden

20 mogliche Schwerpunkte / Kernthemen bertcksichtigt.

Die Umfrage wurde von verschiedenen Fachverant-
wortlichen, wie Vertrieb und Einkauf, an die jeweiligen
Geschéftspartner verschickt, Stadte und Gemeinden
wurden einbezogen und Investoren sowie Analysten
hatten ebenfalls die Moglichkeit, an der Umfrage
teilzunehmen. Einen hohen Rucklauf erhielten wir von
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unseren Mitarbeitenden, die ebenfalls an der Befragung
teilnehmen konnten.

Ergebnisse der Stakeholder-Umfrage

Insgesamt haben 1.150 Stakeholder an der Befragung
teilgenommen. Davon haben 309 Stakeholder den
Fragebogen abgeschlossen. Fir die Bewertung wurden
ausschlielRlich die abgeschlossenen Fragebogen beriick-
sichtigt. (Siehe Kreisdiagramme rechts)

In der Eingangsfrage wurde der wichtigste Beitrag von
JOST zur Nachhaltigkeit abgefragt. Als die wichtigsten
Aspekte fur unsere Stakeholder haben sich folgende
Punkte herauskristallisiert:

1. Das unternehmerische Handeln von JOST —

Wie wir handeln und Verantwortung fir die sozialen und
okologischen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit
Gbernehmen, um nachhaltiger zu werden.

2. Das Verhaltnis von JOST zu seinen Mitarbeitenden —
Wie behandelt JOST seine Beschaftigten?

Alle weiteren Fragen bezogen sich explizit auf die ESG-
Themen. Anhand der Ergebnisse wurde eine Wesent-
lichkeitsmatrix erstellt, um die Schwerpunkte fir die
Berichterstattung festzulegen. Die Ergebnisse aus der
Stakeholder-Umfrage wurden mit der Bewertung der
Unternehmensfihrung kombiniert, um die Wesent-
lichkeit fr JOST zu ermitteln. Die Aspekte gelten als
wesentlich, wenn sie aus beiden Sichten von Bedeu-
tung sind.

2%

Stakeholder

68 % Mitarbeitende (n=211)

15 % Lieferant (n=47)

9% Kunde (n=29)

6 % Aktionar/ (n=17)
Investor

2% Andere (n=5)

Standort

81 % Europa (n=250)
15% APA (n=47)
4% Nordamerika (n=12)
0% Sudamerika (n=0)




Daraus ergab sich fir JOST im Geschaftsjahr 2022 die folgende Wesentlichkeitsmatrix:
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Umwelt Soziales Wirtschaft

o CO, Emission reduzieren

0 Wasserverbrauch verringern
e Energieeffizienz verbessern
o Abfallwirtschaft verbessern

e Umgang mit toxischen
Chemikalien verbessern

e Produkte entwickeln, die eine

nachhaltige Umwelt durch eine
u'kefﬁzientere Nutzung naturlicher

Ressourcen fordern

Menschen und Arbeitsrechte @ Unternehmensfiihrung

Engagement der Mitarbeitenden @ Risikomanagement
Personalentwicklung Q Compliance-Management
@ Kundenzufriedenheit

@ Finanzielle Leistung

@ Ethische Geschaftspraktiken

und Wohlbefinden der Mitarbeiter

Diversitat, Chancengleichheit
und Inklusion der Belegschaft

Work-Life-Balance

Positive Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften
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@ Gesundheit, Sicherheit
(1)
(12)
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Engagement flir wohltatige Zwecke

Folgende Themen wurden als wesentlich identifiziert
und bilden die Schwerpunkte der nichtfinanziellen
Berichterstattung fur die Geschéftsjahre 2022

und 2023. Sie wurden vom Vorstand bestatigt:

Energieeffizienz verbessern

CO,-Emissionen reduzieren

Umwelt

Produkte entwickeln, die eine nachhaltige Umwelt durch

eine effizientere Nutzung natirlicher Ressourcen fordern

Abfallwirtschaft verbessern

Wasserverbrauch verringern

Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden der Mitarbeiter

Menschen- und Arbeitsrechte

Soziales Engagement der Mitarbeitenden

Personalentwicklung

Work-Life-Balance

Kundenzufriedenheit

Unternehmensfihrung

Finanzielle Leistung

Wirtschaft

Ethische Geschéftspraktiken

Compliance-Management

Risikomanagement

Nachhaltigkeitsrankings

Um unseren Geschaftspartnern die Moglichkeit zu
geben, selbst zu beurteilen, wie JOST soziale, 6kolo-
gische und Governance-Aspekte kontinuierlich ver-
bessert, steigern wir jahrlich die Transparenz unserer
nichtfinanziellen Berichterstattung und sind den
Anmerkungen unserer Stakeholder gegentber offen.

Seit JOST die Nachhaltigkeitsberichterstattung im Jahr
2017 eingeflhrt hat, konnten wir die Qualitat unserer
Berichterstattung zu nichtfinanziellen Themen kontinu-
ierlich steigern. Dies ist in verschiedenen Nachhaltig-
keitsrankings von Bewertungsinstituten wie MSCI ESG
(Rating: AA), Sustainalytics (Rating: Low Risk), ISS ESG
(Rating: C-) und EthiFinance (Rating: 51) zu sehen.

EU-Taxonomie

JOST hat die Anwendung der EU-Taxonomie auf die
Wirtschaftsaktivitaten von JOST und somit auf Umsatz,
Investitionen und Betriebsausgaben im Geschaftsjahr
2022 gepruft. Wir berichten nur Gber taxonomiefahi-

ge Wirtschaftsaktivitaten im Zusammenhang mit den
Umweltzielen ,Klimaschutz” und ,Anpassung an den
Klimawandel®. Als Hersteller und Lieferant von Produk-
ten und Systemen fir LKWs, Anhdnger und Traktoren,
die nicht fur Motoren bestimmt sind und keine elekt-
ronischen Ausristungsgegenstande darstellen, fallt die
Wirtschaftstatigkeit von JOST unter den NACE-Code
C29.3.2 ,Hersteller von sonstigen Teilen und sonstigen
Zubehor flr Kraftwagen.” JOST Produkte sind in den von
der EU-Taxonomie vorgesehenen Wirtschaftsaktivita-
ten, die einen maRgeblichen Beitrag zum Klimaschutz
und zur Anpassung an den Klimawandel darstellen, nicht
vertreten.

Zwar kénnen Produkte von JOST zum Klimaschutz im
Sinne der EU-Taxonomie beitragen, indem sie bei ,Fahr-
zeugen der Klassen N2 und N3, nicht fir den Transport
fossiler Brennstoffe bestimmt und mit einer technisch
zuldssigen Gesamtmasse in beladenem Zustand von
mehr als 7,5 Tonnen, bei denen es sich um ,emissions-
freie schwere Nutzfahrzeuge” im Sinne von Artikel 3
Nummer 11 der Verordnung (EU) 2019/1242 oder um
L,emissionsarme schwere Nutzfahrzeuge” im Sinne

von Artikel 3 Nummer 12 der Verordnung handelt”
eingesetzt werden. Da unsere Produkte jedoch model-
lunabhdngig sind und ihr Einsatz von den Herstellern
der LKWs und der Anhanger bestimmt wird, wissen wir
nicht, welche unserer Produkte bei der Herstellung von
schweren LKWs eingesetzt werden, die nach der obigen
Definition nach dem Taxonomie-Rechtsakt als relevant
zum Klimaschutz klassifiziert werden kdnnen. Ferner ha-
ben wir keinerlei Moglichkeit auszuschlieen, dass diese
LKWs nicht von den Endanwendern (Flottenbetreibern)
fur den Transport von fossilen Brennstoffen eingesetzt
werden.

Aus diesen Griinden betrachten wir den Anteil unse-
res Konzernumsatzes, der im Sinne der EU-Taxonomie
als wesentlich zum Klimaschutz und zur Anpassung an
den Klimawandel zu klassifizieren ist, als Null. Unsere
taxonomiefdhigen Investitionsausgaben beliefen sich im
Geschaftsjahr 2022 auf 1,0 Mio. EUR und entsprechen
einem Anteil von 3,1 % an den gesamten Investitions-
ausgaben von JOST in Hohe von 32,3 Mio. EUR. Der
Anteil der taxonomiefdhigen Betriebsausgaben an den
gesamten Betriebsausgaben ist Null.
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Wir erleben einen starken Wandel sowohl im Transport- als auch im
Agrarsektor hin zu mehr Nachhaltigkeit sowie zunehmender Automati-
sierung und Digitalisierung. Unsere Positionierung als innovativer und
serviceorientierter Anbieter von Markenprodukten und Systemlésungen
eroffnet uns neue Chancen, die wir ergreifen wollen. Der Bedarf fiir
einen nachhaltigen und umweltfreundlichen Transport sowie fiir neue
effiziente und 6kologische Moglichkeiten, die wachsende Weltbevolke-
rung zu erndhren, insbesondere in Schwellen- und Entwicklungslandern,
sind wichtige nachhaltige Entwicklungsziele, die JOST mit seinen
Produkten und Innovationen vorantreiben will und kann.

INNOVATIONEN

Produktinnovationen sind eine wichtige Saule unse-

rer Unternehmensstrategie. Wir wollen mit unseren
Produkten und Systemen den Technologiewandel hin zu
effizienteren, 6kologischeren und intelligenten Nutz-
fahrzeugen sowohl im Transport als auch in der Ag-
rarwirtschaft begleiten. Gleichzeitig wollen wir unsere
Produkte und deren Produktion nachhaltig gestalten,
um den Ressourcen- und Energieeinsatz bei ihrer Ent-
stehung sowie lber ihren gesamten Lebenszyklus zu mi-
nimieren und damit die Ressourceneffizienz zu steigern.

Wir setzen hochste Anspriiche an die Qualitat, die
Sicherheit und die Zuverlassigkeit unserer Produkte,
um die Wettbewerbsfahigkeit von JOST weiter zu
erhohen. Wir beziehen unsere Kunden frihzeitig in die

wirtschaft ist hierfur entscheidend. JOST entwickelt
Losungen, die hierzu beitragen.

JOST bringt kontinuierlich neue, innovative Produkte
hervor, um den aktuellen und vor allem zukinftigen
Anforderungen unserer Kunden gerecht zu werden. Bei
der Entwicklung neuer Produkte streben wir danach,
die BedUlrfnisse unserer Endverbraucher zu erfillen,
die Verfligbarkeit von Systemen im Betrieb zu erh6hen
und deren Nutzungsdauer zu verlangern.

Durch den engen Austausch mit Endverbrauchern im
Rahmen von Umfragen und Gesprachen bringen wir in
Erfahrung, wie der Umgang mit unseren Produkten ist
und wo Verbesserungsmaglichkeiten sowohl bei der Si-
cherheit als auch bei der Umweltauswirkung bestehen.
Unser Technischer Kundendienst unterstitzt ebenfalls
bei der Innovation und Weiterentwicklung unserer Pro-
dukte. Wir sammeln dadurch Fakten Uber den tatsach-
lichen Produkteinsatz sowie Erkenntnisse Uber Kunden-
winsche und Marktanforderungen. Diese Erkenntnisse
flieRen zurick in den Entwicklungsprozess.

So kann JOST bei den Neuentwicklungen und den Pro-
duktanpassungen auf die verédnderten Marktanforderun-
gen schnell, flexibel und zielgerichtet reagieren. Damit
konnen wir die Funktions- und Produktsicherheit, die

Ergonomie, die Benutzerfreundlichkeit und die Arbeitssi-
cherheit bei der Anwendung unserer Produkte steigern.

Seit dem Jahr 2021 wird bei jedem Produktentwick-
lungsantrag im Vorfeld gepruft, welchen Beitrag die
geplante Innovation zu den von JOST unterschriebe-
nen Nachhaltigkeitszielen der UNO (SDGs) leistet. Dies
ist fir JOST von entscheidender Bedeutung, da der
Start neuer Produktentwicklungen im Einklang mit der
Unternehmensstrategie und den Unternehmenszielen
stehen muss. Der Antragsteller muss beachten, dass
neue Projekte mindestens einem SDG-Ziel zugeordnet
werden kénnen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
stiegen im Geschaftsjahr 2022 um 9,4 % auf 19,7 Mio.
EUR (2021: 18,0 Mio. EUR). Unsere Forschungsintensitat
(Forschungs- und Entwicklungsaufwand im Verhaltnis
zum Umesatz) belief sich auf 1,6 % (2021: 1,7 %). Die
vermeintliche Reduktion der Forschungsintensitat ist
auf den Uberproportionalen Anstieg unseres Umsatzes
zurtickzufuhren, der durch Preiseffekte im Zuge der In-
flation maRgeblich beeinflusst wurde. Im Geschaftsjahr
2022 hatten wir insgesamt 222 (2021: 265) Weiterent-
wicklungen unserer bestehenden Produkte zu verzeich-
nen. Die Anzahl von neuen Patentanmeldungen betrug
41 (2021: 17).

Innovationsprozesse mit ein und greifen ihre Bedirf-
nisse bei der Entwicklung unserer Produkte auf. So
konnen wir sie dabei unterstlitzen, ihr Geschaft effizi-
enter, und gleichzeitig nachhaltiger zu betreiben.

Unsere Ambition im Bereich Transport ist, mit unseren
Systemen mehr und mehr einen dekarbonisierten und
hoch automatisierten Transport zu unterstiitzen sowie
die Sicherheit und den Komfort fiir den Anwender
weiter zu erhéhen. So wollen wir einen Beitrag zur
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nachhaltigen Versorgung der Gesellschaft bei gleichzei-
tiger Entlastung der Umwelt leisten.

In der Landwirtschaft wollen wir durch intelligente
Systeme, neben der Sicherheit fir den Anwender, die
Produktivitat der Nutzfahrzeuge zusatzlich erhohen
und Ressourceneinsatz sowie Ernteertrage optimieren.
Die Lebensmittelversorgung fir die wachsende globale
Bevolkerung zu sichern, ist eine der groRen Heraus-
forderungen unserer Gesellschaft. Effiziente Land-




Im Geschaftsjahr 2022 haben wir folgende Produktinnovationen zur Marktreife gebracht:

Kugelkupplung ohne Schmierung (JOST)

TZ3 und TZ5 (JOST Achsen)

Innovation Transport Fir die konventionellen Lager ist eine regelmaRige Wartung erforderlich.
Die zukinftigen Wheelends sind wartungsfrei.

Innovation Transport Die neue Kugelkupplung kommt génzlich ohne Schmierstoffe aus.
Das traditionelle Schmiermittel wird durch eine neu entwickelte
verschleiRmindernde Kunststoffkappe ersetzt.

Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Die neuen Wheelends weisen eine Gewichtsreduktion auf

(TZ3: 19 kg, TZ5: 10 kg).

Auswirkung (Umwelt) Geringere Umwelt- Vermeidet die Nutzung von Schmierstoffen.
verschmutzung

DCA-L7-2 (JOST Achsen)

KingPin Finder (JOST)

N

Innovation Transport DCA-L7-2 Scheibenbremse mit einem gewichtsoptimierten
Innovation Transport Neuartiges Assistenzsystem fiir den Kupplungsvorgang durch eine in der Bremssatteldesign bei gleicher Leistung.
Sattelkupplung integrierte Kamera, die den Aufsattelvorgang mithilfe
einer Live-Bildgebung im Dashboard im Fahrerhaus unterstitzt. ) ) ) . .
Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Reduziertes Gewicht, hhere Nutzlast um 3 kg/Achse.

Auswirkung (Sozial) Arbeitssicherheit Das sichere und kontrollierte Kuppeln von Truck und Trailer reduziert i . e
und Gesundheits- Arbeitsunfalle und minimiert menschliche Fehler beim Kupplungsvorgang. Aluminiumfallstiitze und S-Fu fiir Stiitzwinden (JOST)
schutz

Innovation Transport Reduzierter Rollwiderstand und Kraftstoffverbrauch, mehr Ladung
Sattelkupplung fiir elektrische LKW (JOST) bei gleichem Bruttofahrzeuggewicht.

Innovation Transport Neues Design der Sattelkupplung optimiert fir Auswirkung (Umwelt) Geringere Umwelt- Geringere Umweltverschmutzung durch reduzierten
den Einsatz in elektrisch fahrenden LKWs. verschmutzung Kraftstoffverbrauch, geringere Betriebskosten.

Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Die Elektrifizierung der Nutzfahrzeugindustrie birgt sehr groRe Potentiale JSK3CNWL (JOST)

flr die Reduktion von CO,-Emissionen im Transport.

Innovation Transport Die Sattelkupplung JSK3CNWL ist ein Extrembeispiel einer Leichtbauanwendung.
Hier wurden Festigkeitsfunktionen durch einen Materialmix aus Metall und
Kohlefaser erreicht.

Im Geschéftsjahr 2022 stand zudem Leichtbau Gewichtsoptimierte Produkte reduzieren CO,-Emis- Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Die Anwendung der Kohlefaser bringt eine Gewichtseinsparung von 20 kg und
und Gewichtsreduzierung stark im Fokus unserer sionen wahrend der Nutzung und erhéhen die Frach- somit eine Reduktion des Kraftstoffverbrauchs.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowohl teffizienz des Nutzfahrzeugs. In diesem Zusammen-
im Transport als auch in der Landwirtschaft. hang hat JOST 2022 folgende Produkte entwickelt:
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Wir beziehen unsere
Kunden friihzeitig in
die Innovations-
prozesse mit ein und
greifen ihre Bedirfnisse
bei der Entwicklung
unserer Produkte auf.

JCB Serie 4000 (ROCKINGER)

Innovation Landwirtschaft Der Anhdngebock JCB Serie 4000 leistet einen weiteren Beitrag
zur Gewichtsreduzierung.

Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Es wurde eine deutliche Gewichtsreduzierung um 9 kg erreicht.
Einsparung von Kraftstoff und Optimierung des Produktionsprozesses.

RO845D90 (ROCKINGER)

Innovation Landwirtschaft Die Anhangekupplung RO845D90 wird fur Schwertransporte,
Tieflader und landwirtschaftliche LKWs verwendet.

Auswirkung (Umwelt) CO,-Einsparung Gewichtsreduzierung um 15 kg ggb. der Variante mit dem Kupplungsadapter.
Auswirkung (Sozial) Arbeitssicherheit Bessere Handhabung fur den Fahrer.

= ;f»"" —

PRODUKTMANAGEMENT

operativer und leitender Ebene. Das ist im integ-
Neben den Neuentwicklungen liegt unser Fokus rierten Managementsystem und in der Prozess-
auch auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung landschaft von JOST fest verankert. Die folgende
unseres bestehenden Produktportfolios. Laufende Ubersicht stellt den Beitrag zur Nachhaltigkeit von
Forschungs- und Entwicklungsprojekte folgen einem ausgewahlten JOST Produkten dar, die sich bereits in
definierten Prozess mit regelmaRigen Berichten auf unserem bestehenden Produktportfolio befinden:

EF-S Light (TRIDEC) Transport

Elektronisches Lenksystem: Das EF-S Lenksystem ermdglicht die Lenkung von einer, zwei oder drei Achsschenkelachsen.
Im Jahr 2021 kam das EF-S light auf den Markt.

Auswirkung (Umwelt) Das Fahrzeuggewicht gegenliber mechanischen Lenksystemen wird um
71 kg reduziert (CO,-Einsparung). Zusatzliche Funktionen bieten eine
Verbesserung der Autonomie.

Gewichtsreduzierte Achsen (JOST Achsen) Transport
Unsere JOST Achsen wurden weiterentwickelt und zeichnen sich durch Gewichtsreduzierungen aus.

DLS 9t mit reduzierter Rohrwandstarke

Auswirkung (Umwelt) Diese Achse erbringt eine Einsparung von 10 kg im Achskorper und ist so
besonders interessant fur Schittgtiter-Transporte und Tanker, da durch
eine Gewichtseinsparung mehr transportiert werden kann.

Auswirkung (Umwelt) Der neue Federungstyp bringt eine Ersparnis von 20 kg pro Achse.
Die Gewichtsreduktion tragt zur CO,-Einsparung bei.

JOST KKS (automatisches Kupplungssystem) (JOST) Transport

JOST hat den Kupplungsprozess zwischen Sattelschlepper und -auflieger voll automatisiert.

Auswirkung (Sozial) Zusatzliche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Auswirkung (Umwelt) CO,-Reduktion durch automatisierten, effizienten Transport.
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| Ne:b e n kO mP lette n [ - \ Drawbar Finder (integriertes Kamerasystem) (ROCKINGER) Transport
# ol ~ " N nt k m = r Unterstitzung des Kupplungsvorgangs durch ein in die Anhdngekupplung integriertes Kamerasystem. Das Rickfahrkamerasystem (Drawbar
. - _J_',__i - eu e WI n e n . Finder) unterstutzt die Ausrichtung der Zugmaschine auf die Deichsel des Anhéngers. Eine Overlay-Software unterstutzt den Fahrer bei der
it | ! | Anpassung der LKW-Hohe an die Deichselhéhe des Anhangers.
& L % l . r-
e t der Foki h
gy T '_‘ \"‘—.-. Ieg er o u s a u c ' 2 Auswirkung (Sozial) Zuséatzliche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
o - &

o auf d e m besteh e n d e n _._._ - " 1- '. Zwangsgelenkte Achse (JOST) Transport

Die neue zwangsgelenkte Achse (ZGA) erhéht die Mandvrierféhigkeit von Fahrzeugkombinationen

P ro d u kt po rtfo ll O y o 1 - ; ’ : t - bei gleichzeitiger Steigerung der Frachteffizienz.

e - . o A Auswirkung (Umwelt) CO,-Redukti eringeren Kraftstoffve

welches WiF kontmmef- | #,g

Fernsteuerungssysteme fiir Zwangslenkung (TRIDEC) Transport

e ol it ° . ° : ° i 3 h e
w ol 31 ] \ : i - - o Die neue Fernsteuerung kann mit den elektrischen zwangsgelenkten Achsen kombiniert werden, um eine optimale und
S y iilich t t keln. « = = . it dn sektrischen suangsgse ol
W of) - : I c We I e ren WI C : n = einfache Lenkkontrolle zu gewahrleisten. Sie erméglicht auch eine Mehrachsenlenkung bei komplexen Steuerungsaufgaben.
. FE AW o, T - ' : -
e o \.I'-.*.._..- ":_' i B " "' : &
. : A 5 r o Auswirkung (Sozial) Arbeitssicherheit fiir den Fahrer
o ' Quicke Control System (Quicke) Agrarwirtschaft
y Das Quicke Kontrollsystem steigert die Effizienz landwirtschaftlicher Prozesse durch die Integration von Funktionen in ein
smartes Bedienkonzept fiir Frontlader. Das System besteht aus einem ergonomischen Bedienelement, dem QE-Command (Joystick)
und einem digitalen Bedien- und Anzeigegerat Q-Companion.
Auswirkung (Sozial) Bessere Ergonomie, hohere Arbeitseffizienz und héherer Arbeitskomfort.
Bio-Hochleistungsschmierstoff (JOST) Transport
" ¥ i =7 Der Bio-Hochleistungsschmierstoff sorgt fir eine zuverlassige Schmierung der Sattelkupplungsplatte und des Verschlusshakens der Sattelkupp-
! e o lung. Durch unser LubeTronic-System wird fir eine aktive Reduzierung der benotigten Fettmenge gesorgt.
Auswirkung (Umwelt) Umweltschonend, da biologisch abbaubar und minimaler Verbrauch.
= s : T o ‘ JSK42ASW (AUSTRALIA) (JOST) Transport
r . . Die JSK42ASW wurde entwickelt, um den sicheren Einsatz und Betrieb einer Sattelkupplung zur Verbindung von Zugmaschine und Auflieger zu
5 i . verbessern. Das Design ermoglicht den Transportunternehmen die verbesserte Anwendung der bestehenden Sensorik und Fernbetatigung.
f ' - ' J 3 Auswirkung (Sozial) Zuséatzliche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz; reduzierte
r E . [ o . o korperliche Anstrengung bei der Bedingung der Sattelkupplung.
s - 2 -
i . - LV-O (TRIDEC) Transport
¥ - A 5 "
: l} 3 - Unsere Einzelradaufhangung reduziert den Bauraum fur die Rader und erschlieft
ot damit Ladevolumen, was zu einer 60 % hoheren Ladekapazitat fuhrt.
— .

Y Auswirkung (Umwelt) Das LV-O steigert die Transporteffizienz bei Volumen-Transporten,
reduziert die Anzahl der Fahrten erheblich, senkt dadurch die Kosten
und schont Umwelt und Infrastruktur.

L] ”.
-F;':-
= - a F
: __3_.-: =
. e !
';'j . - .y i, - .

28 k" JOSTWerke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022 ! : ; . BT o i R : : i ; ! 1 : JOST Werke AGNachhaltigkeitsbericht 2022



1 NACHHALTIGE/R
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Im Rahmen unseres unterneh'merischen Handelns wollen
wir Belastungen fiir die Umwelt so gering wie mogllch

halten und — wenn moglich —vermeiden. Deshalb geh_ort"‘ e N |
ein integriertes Qualltats- und-: Umweltmanagement um Uiy, AR oo
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Eine systematische Schulung der Beschéftigten und

die regelmaRigen Uberpriifungen des Gesundheits-,
Sicherheits-, Qualitdts- und Umweltmanagements
sollen dazu dienen, die Umsetzung der etablierten Nor-

1SO I1SO IATF I1SO

9001: 14001: 16949: e 45001:

bestétigungen

2015 2015 2016 2018

men und Vorgaben zu kontrollieren und Handlungsbe-
darfsfelder frihzeitig zu erkennen. Im Rahmen unseres
Risikomanagementsystems ermitteln wir die Risiken und
Gefahrenpotenziale kontinuierlich und systematisch,
um sie zu minimieren. Die Einhaltung lokaler Normen
und Vorschriften fur den sicheren Betrieb der Anlagen
Uberprifen die Experten vor Ort.

RegelmiRige externe Uberpriifungen
erfolgen dariber hinaus im Rahmen
der Zertifizierung nach dem Quali-
tatsmanagementstandard DIN ISO
9001, dem Umweltmanagement-
standard DIN ISO 14001 und dem
Arbeitsschutzmanagementstan-
dard OHSAS 18001 sowie dem
Automotive-Industriestandard

IATF 16949. Sofern die Ergebnisse
der Uberpriifungen Verbesse-
rungspotenziale zeigen, imple- _
mentieren wir die entsprechenden - -
MaRnahmen. '

Unser Ziel ist es, die Zertifizierungen unserer
Standorte kontinuierlich zu erweitern. Zertifizierungen
geben uns die Moglichkeit, die lokalen Management-
systeme in den Produktionswerken kontinuierlich zu
verbessern. Die jihrlichen externen Uberpriifungen
bringen neue Impulse in den Konzern, die wir durch
einen Best-Practice-Austausch auf andere Standorte
ausrollen kénnen.

Aktuell sind 65 % unserer Produktionswerke nach ISO
14001 zertifiziert (2021: 67 %), also 13 von 20 (2021:
14 von 21). Die Veranderung der Quote im Vergleich
zum Vorjahr ist auf die Verlagerung des Produktionss-
tandortes in den Niederlanden nach Portugal zurtick-
zuflihren, da sich dadurch die gesamte Anzahl der JOST
Produktionsstandorte verandert hat. Gleichzeitig war

5 KERN-INDIKATOREN DES UMWELTMANAGEMENTSYSTEMS

die Produktion in den Nieder-
landen ISO 14001 zertifiziert.
Entsprechend ist die Anzahl der ISO
14001 zertifizierten Produktionsstandorte
gegenlber dem Vorjahr gesunken.

Im Geschaftsjahr 2022 hatten wir erneut keine Be-
schwerden in Bezug auf 6kologische Auswirkungen und
Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen oder -ver-
ordnungen zu verzeichnen (2021: 0). Es gab demnach
keine UmweltverstoRe und keine Sanktionen.

EINGESETZTE MATERIALIEN

Die wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen
sind besonders beim Ressourcenverbrauch eng mitein-
ander verbunden und weisen oft in dieselbe Richtung.
So haben EffizienzsteigerungsmalRnahmen haufig eine
positive Auswirkung auf die Umwelt, indem sie den
Verbrauch von Ressourcen minimieren. Die grofSten

Umweltrisiken bei der Herstellung unserer Produkte
bestehen in der vorgelagerten Wertschopfungskette,
2.B. bei der Eisenverhittung oder bei den Schmieden
und GielRereien, die hohe klimarelevante Emissionen bei
der Herstellung der Stahlprodukte verursachen.

Bei der Mehrheit unserer eingesetzten Materialien
handelt es sich um bereits verarbeitete Stahl- und Ei-
senprodukte. GemaR einer Analyse der , Drive Sustain-
ability, the Responsible Minerals Initiative”, die im Jahr
2018 eine ausfihrliche Studie der Nachhaltigkeitsrisiken
verschiedener Rohmaterialien durchgefihrt hat, wer-
den die Risiken von Umweltschaden durch den Einsatz
von gefahrlichen Chemikalien oder Saureeinleitung in
die Umwelt bei der Gewinnung und Verarbeitung von
Stahl als gering bewertet. Im Gegensatz dazu sind die
Kohlendioxidemissionen hoch. Ebenfalls als hoch wird
das Risiko bewertet, dass Naturschutzgebiete bei der
Eisenverhlttung gefahrdet werden kénnten.

JOST begrenzt solche Risiken Uber die verantwortungs-
volle Auswahl unserer direkten Lieferanten. Wir haben
aber keine zuverlissige Ubersicht bzw. nur begrenzte
Kontrollmoglichkeiten tber die Vorlieferanten unse-

rer Lieferanten. Durch unseren Verhaltenskodex fir
Lieferanten fordern wir unsere direkten Lieferanten

zur Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards und zur
Kontrolle der eigenen Lieferkette auf. Voraussetzung fur
eine neue Lieferbeziehung ist die Unterzeichnung dieses
Lieferantenkodex.

Europa

JOST-Werke Deutschland GmbH,
Neu-Isenburg, Deutschland

JOST-Werke Deutschland GmbH,
Wolframs-Eschenbach, Deutschland

ROCKINGER Agriculture GmbH,
Waltershausen, Deutschland

JOST Hunggdria Kft, Ungarn

JOST Ibérica S.A., Spanien

JOST Polska Sp. z 0.0, Polen

JOST TAT 00O, Russland

TRIDEC - Sistemas Direccionais para Se-
mi-Reboques Lda., Portugal & TRIDEC BV

JOST Otomotiv Sanayi Ticaret
A.S., Turkei

ALO AB, Schweden

Agroma S.A., Frankreich

Nord- und Siidamerika

JOST Brasil Sistemas Automotivos
Ltda., Brasilien

JOST International Corporation,
Grand Haven, USA

JOST International Corporation,
Greeneville, USA

Alo USA Inc., Simpsonville, USA
Asien-Pazifik-Afrika

JOST Australia Pty Ltd., Australien

JOST (China) Auto Component
Co. Ltd., China

JOST India Auto Component
Pvt. Ltd., Indien

JOST (South Africa) Pty. Ltd., Stidafrika

Alo Agricultural Machinery (Ningbo) Co.
Ltd., China

Anteil zertifizierter Werke

& ®©®

Stromverbrauch Erdgasverbrauch Wasserverbrauch Gesamtabfall CO,-Footprint
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OKOLOGISCHE INDIKATOREN
GRI 3-3

Die Ressourceneffizienz bildet ein wichtiges Ziel unse-
rer Unternehmensstrategie. Wir streben an, unsere

Ressourcen konstant effizient und effektiv einzusetzen.

JOST das

Kunden dabei unterstiitzen, ihre Lieferkette nachha
ger zu gestalten. Im Rahmen des Umweltmanagemen
systems verfolgen und kontrollieren wir die Entwicklung
des Energieverbrauchs, der Abfallmenge, des Wasserver-
brauchs und der klimarelevanten Emissionen.

Die lbergeordnete Zielsetzung unserer Klima- und

Umweltverantwortung ist die kontinuierliche Out-
put-bezogene Verbesserung unserer 6kologischen
Performance. Dadurch wollen wir effizienter und
umweltfreundlicher werden und gleichzeitig unsere

# =

i

Indikator

Stromverbrauch

Einheit 2020 Basisjahr*

in Mio. kWh

2022**

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir ein neues, konzern-
weites System entwickelt und eingefiihrt, das die
monatliche Ermittlung der CO,-Emissionen sowie des
Verbrauchs von Strom, Gas, Ol, Fernwarme und Wasser

7

Verdanderung
zum Basisjahr

31%

Veranderung
zum Vorjahr

Stromverbrauchsintensitat

in kWh/Prod.-Std.

-25,0%

Erdgas-, Ol- und Fernwirme

in Mio. kWh

16,9 %

Erdgas-, Ol- und Fernwirmeintensitat

in kWh/Prod.-Std 8,4

7,1

-15,3%

Total Energieverbrauch

in Mio. kWh 98,4

108,0

9,8%

Energieverbrauchsintensitat

in kWh/Prod.-Std. 17,2

15,5

13,7

-20,4 %

CO,, -AusstoB (Scope 1)

in Tonnen COZéq 12.745,6

15.130,0

13.962,1

9,5%

Coﬁq-AusstoB (Scope 2)

in Tonnen COZéCI 23.206,8

20.323,2

18.191,4

-21,6%

Com-AusstoB (Scope 1+2)

in Tonnen COZéq 35.952,4

35.453,2

32.153,5

-10,6 %

Cozéq-AusstoB (Scope 1+2)
im Vergleich zum Umsatz

in kg CO,, /TEUR 45,3

33,8

25,8

-42,9%

CO,, -AusstoRintensitét (Scope 1+2)
g

in kg cozaq/ Prod.-Std. 6,3

4,8

4,1

-352%

*  Die Daten aus dem Jahr 2020 und 2021 wurden anhand der Abschlussrechnungen der Wasserlieferanten nachtraglich angepasst, denn im
Nachhaltigkeitsbericht 2021 wurden an manchen Standorten extrapolierte Daten anhand des Verbrauchs der ersten 11 Monate angenommen.
Im Geschéftsjahr 2021 sind erstmalig Werte aus dem U.S.-Standort Simpsonville / South Carolina enthalten sowie die Werte fiir den

Standort Agroma / Frankreich.

Teilweise wurden Daten anhand der ersten 11 Monate des Jahres 2022 extrapoliert, da die abschlieBenden Rechnungen fiir manche
Standorte zum Zeitpunkt der Aufstellung des Berichts noch nicht vorlagen.

ermoglicht. Bis zum Jahr 2021 wurden diese Daten nur
jahrlich ermittelt. Die Daten kdnnen seit 2022 auf Werks-,
Segment- und Konzernebene monatlich analysiert werden.
Dadurch kann die Entwicklung der Indikatoren unterjahrig
Uberwacht werden und Soll-Ist-Abweichungen kénnen
zeitnah analysiert und gesteuert werden. Diese Indikato-
ren sind seit dem Geschéaftsjahr 2022 in das monatliche
Reporting an den Vorstand und den Aufsichtsrat integriert.

Klimaschutz und Energieeffizienz

GRI302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Im Geschaftsjahr 2020 hat sich JOST das Ziel gesetzt, bis
zum Jahr 2030 den CO,;4-Ausstol pro Produktionsstun-
de aus Scope 1 und Scope 2 zusammen gegenlber dem
Geschéftsjahr 2020 um 50 % zu senken. Das Jahr 2020
wurde als Basisjahr gewéhlt, denn durch die Ubernah-
me und Integration der Al6-Gruppe 2020 hat sich die
Energie- und CO,-Bilanz von JOST im Vergleich zu den
Vorjahren stark verdndert. Entsprechend stellt das
Geschaftsjahr 2020 eine bessere Basis zur Messung der
zukunftigen Entwicklung dar.

Die Berechnung des Ziels schlieRt die Emissionen aus,

die durch zukunftige Akquisitionen verursacht werden
konnten. Wir konzentrieren uns auf die Emissionen, die
durch unsere Produktion und den damit verbundenen
Energieverbrauch entstehen (Scope 1 und Scope 2). Da
wir in einer zyklischen Industrie tatig sind, in der die abso-
luten Produktionsmengen je nach Lage des Zyklus stark
schwanken kénnen, bezieht sich das Ziel auf die Emissi-
onsintensitat (kg CO,s,-AusstoR pro Produktionsstunde).

JOST ist im Geschaftsjahr 2022 diesem selbstgesteckten
Ziel ein Stiick nahergekommen. Gegeniiber dem Basis-
jahr 2020 konnten wir unseren CO,;,-Ausstol’ pro Pro-
duktionsstunde aus Scope 1 und Scope 2 um 35,2 % auf
4,1 kg CO,s4-Ausstols pro Produktionsstunde reduzieren
(2020: 6,3 kg CO,s4-Ausstol pro Produktionsstunde). Der
Uberwiegende Anteil der Reduktion haben wir im Scope
2 erzielen kdonnen, indem wir den Anteil von erneuerba-
ren Energien in unserem weltweiten Strommix erhéht
haben. Wir konnten unsere Treibhausgasemissionen aus
Scope 2 absolut um 21,6 % auf 18.191,4 Tonnen COy;,
gegeniber dem Basisjahr reduzieren.

Im Geschaftsjahr 2022 konnte JOST den konzernwei-
ten absoluten Energieverbrauch um 6,0 % auf 108,0
Mio. kWh gegeniiber dem Vorjahr senken, obwohl der
Konzernumsatz um 20,6 % gegenliber 2021 gestiegen ist
(2021: 114,9 Mio. kWh).

Im Vorjahr hatten wir im Rahmen unserer Aktivitdten zur
Reduktion unseres CO,-AusstoRRes detaillierte Analysen
durchgefihrt, um die energieintensivsten Produktions-
prozesse bei JOST zu identifizieren. In einer interdiszip-
lindren Gruppe wurden MalRnahmen erarbeitet, die zur

2021: 4,8 KG CO2-AUSSTOSS
PRO PRODUKTIONSSTUNDE

Ceo, Leo, oo, Lo, Leo, Lo,
Ceo, Lo, Ceo, Lo,

2022: 4,1 KG CO2-AUSSTOSS
PRO PRODUKTIONSSTUNDE

Ceo, Lo, Lo, Lo, Leo, Lo,
Ceo, Leo,

-15,0 %

Reduktion des Energieeinsatzes bei diesen Prozessen
fUhren kénnten. Diese MaRRnahmen sind im Laufe des
Jahres 2022 implementiert worden und haben bereits
einige Monate nach Einfihrung ihre Wirkung entfalten
konnen. Wesentliche identifizierte Stellschrauben waren
Umstellungen bei den Prozessen flr Beschichtung und
Lackierung, Verbesserungen der Isolierung in ausgewahl-
ten Rdumlichkeiten und eine Reduktion der Heiztempera-
tur im Winter. So konnte JOST den Gas-, Ol- und Fernwar-
meverbrauch absolut um 9,0 % auf 56,0 Mio. kWh senken
(2021: 61,5 Mio. kWh). Der Stromverbrauch konnten wir
ebenfalls um 2,5 % auf 52,0 Mio. kWh gegeniber dem
Vorjahr reduzieren (2021: 53,4 Mio. kWh). Die Intensitats-
kennzahlen fiir den Verbrauch von Strom und Erdgas, Ol
und Fernwarme (jeweils pro Produktionsstunde) haben
sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich verbes-
sert. Die gesamte Energieverbrauchsintensitat reduzierte
sich um 11,9 % auf 13,7 kWh pro Produktionsstunde
(2021: 15,5 kWh pro Produktionsstunde).

Die absoluten CO,-Emissionen von JOST aus Scope 1 und
Scope 2 haben sich nicht nur gegenliber dem Basisjahr
2020 reduziert, sondern auch gegentber dem Vorjahr,
und zwar um 9,3 % auf 32.153,5 Tonnen CO,;, (2021:
35.453,2 Tonnen CO,;,). Die Verbesserung ist auf die
Reduktion des Energieverbrauchs, aber auch auf einen
deutlich besseren Strommix des zugekauften Stroms zu-
rickzufihren, denn JOST konnte den Anteil von erneuer-
baren Energien gegenliber dem Vorjahr verbessern.

Der Anteil von erneuerbaren Energien am gesamten
Stromverbrauch stieg um ein Vielfaches auf 15,6 Mio.
kWh gegenliber dem Vorjahr (2021: 3,1 Mio. kWh). Dieser
Wert bezieht sich auf die Standorte, die ihren Strom-
verbrauch zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen
beziehen. Somit belief sich der Anteil von erneuerbaren
Energien an unserem Strommix im Jahr 2022 auf 30,0
% (2021: 5,9 %). Wir haben weitere Stromliefervertrage
identifiziert, in denen ein Wechsel zu einem weniger
CO,-intensiven Strommix nach Ablauf der bestehenden
Liefervertrage durchgefihrt werden kann.
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2022: 2,40 KILOGRAMM
PRO PRODUKTIONSSTUNDE
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Darlber hinaus hat JOST im Jahr 2022 mit dem Bau von
Solaranlagen auf den Dachern der eigenen Produktions-
statten begonnen. 2021 hatten wir als Teil unserer Aktivi-
taten zur Reduktion des CO,-AusstolRes Machbarkeitsstu-
dien fir den Bau von Solaranlagen in allen europaischen
Produktionswerken durchgeftihrt. Im Jahr 2022 wurden
diese Projekte initiiert und wir konnten Photovoltaikanla-
gen an den Standorten Portugal und Tirkei im Jahr 2022
in Betrieb nehmen. Damit konnten wir 2022 16 Tausend
kWh an Solarenergie selbst erzeugen. Dieser Wert wird
Giber die ndchsten Jahre weiter steigern, denn die Instal-
lation weiterer Solaranlagen ist geplant.

Getrieben durch diese MaRnahmen konnten wir den
CO,-AustolR fir Scope 1 und Scope 2 pro Produktions-

‘ _317 %

Wassereffizienz

GRI303-1, 303-5

Bei JOST wird Wasser hauptsachlich fur die Reinigung von
Produktionsanlagen und Gebauden, fir das Betreiben
der KTL-Anlagen sowie fir die Hygiene der Beschéf-
tigten verbraucht. Der Wasserverbrauch von JOST ist

im Geschaftsjahr 2022 um 2,7 % auf 151,3 Tausend m?
gegenlber dem Vorjahr gestiegen (2021: 147,2 Tausend
m?3). Dies ist maRgeblich auf den starken Zuwachs des Ge-
schaftsvolumens zuriickzufiihren, denn JOST konnte den
Umsatz um 20,6 % gengenlber dem Vorjahr steigern.
Der Wasserverbrauch pro Produktionsstunde ist jedoch
um 3,7 % auf 0,019 m? pro Produktionsstunde gesun-
ken, was durch einen effizienteren Einsatz des Wassers
ermoglicht wurde (2021: 0,020).

In Landern wie Indien sammeln wir Regenwasser und
setzen es ein, um den Verbrauch von Leitungswasser zu
minimieren. In Europa und Nordamerika wird Wasser
aus dem offentlichen Versorgungsnetz bezogen.

Abfille

GRI306-3

Trotz des starken Anstiegs des Geschaftsvolumens
konnten wir die konzernweite Abfallmenge im Geschafts-
jahr 2022 bei 18.957 Tonnen stabil halten (2021: 18.955
Tonnen). Durch die bessere Auslastung und das hohere
Geschaftsvolumen reduzierte sich die Abfallintensitat
(Abfallmenge pro Produktionsstunde) um 6,3 % auf

2,40 kg Abfall pro Produktionsstunde gegeniiber dem
Vorjahr (2021: 2,56). Der Anteil des Metallschrotts an

-6,3 %

Bei den nichtgefahrlichen Abfallen handelt es sich um
Holz, Papier, Plastik und Restmull. Im Geschaftsjahr
2022 sank der Anteil von nichtgeféhrlichen Abféllen
konzernweit auf 23,0 % (2021: 23,4 %). Durch die Ab-
falltrennung versucht JOST den wiederverwendbaren
Anteil der nichtgefadhrlichen Abfélle in den Wirtschafts-
kreislauf zurlckflieRen zu lassen. Der verbleibende Teil
wird durch zertifizierte Entsorgungsbetriebe sachge-
recht entsorgt.

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die relevanten
Abfallkennzahlen wie folgt entwickelt:

Indikator  Einheit 2020* 2021* 2022** Verdnderung

zum Vorjahr

stunde gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessern. unserer gesamten Abfallmenge blieb mit 72,7 % nahezu Gesamtabfall
Dieser sank um 15,0 % auf 4,1 kg CO,s,/Produktions- Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die relevanten Kenn- unverandert (2021: 72,2 %). Es handelt sich hierbei aus- in

) y : . o ) o ) 15.904 18.955 18.957 +0,01%
stunde (2021: 4,8). Bei der Herstellung von Sattelkupp- zahlen fir den Wasserverbrauch wie folgt entwickelt: schlieRlich um Metalle wie Stahl, die in den Wirtschafts- Tonnen
lungen ist der Uberwiegende Anteil der CO,-Emissionen kreislauf zurtickflieBen und recycelt werden. Abfallintensitat
auf das verwendete Material zurlickzufiihren (Scope 3). Indikator  Einheit 2020* 2021* 2022** Verinderung inkg/fProd- L Lo a0 39
Wir schatzen den Anteil auf rund 83 % des gesamten zum Vorjahr Der Anteil der gefdhrlichen Abfélle im Vergleich zur Std. ’ ’ ’ =

CO,-AusstoRRes. Bei den Stitzwinden ist der Anteil des

gesamten Abfallmenge hat sich auf 4,3 % reduziert

Wasserverbrauch
. . . . . . . * i -
verwendeten Materials (Scope 3) an den Gesamtemissi- . (2021: 4,4 %). Bei den gefahrlichen Abfallen von JOST Die Daten aus dem Jahr 2020 und 2021 wurden anhand der Abschluss
) . . ) in 0 ’ R - B rechnungen der Wasserlieferanten nachtraglich angepasst, denn im
onen mit geschatzt 94 % noch héher. Die Verwendung Tausend m? 1266 1472 1513 *2,7% handelt es sich tberwiegend um Fett, Lack- und OI- Nachhaltigkeitsbericht 2021 wurden an manchen Standorten extra-

des Materials (vor allem Stahl oder Stahlprodukte) ist not-
wendig, um die Anforderungen an Stabilitat, Sicherheit
und Langlebigkeit der beiden genannten Produktgruppen
zu gewdhrleisten.

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022

Wasserverbrauchsintensitat

inm3/

- 0,
Prod.-Std. 0,022 0,020 0,019 3,7%

* Siehe FuBnoten zur Tabelle rechte Seite.
** Siehe FuRnoten zur Tabelle rechte Seite.

schlamme, die in der Produktion eingesetzt werden.
Die Abfalle entstehen primar durch die Lackierung von
Produkten sowie durch die Reinigung und Wartung der
Produktionsanlagen. Sie werden sachgerecht bei zertifi-
zierten Entsorgungsbetrieben entsorgt.

polierte Daten anhand des Verbrauchs der ersten 11 Monate
angenommen. Im Geschéftsjahr 2021 sind erstmalig Werte aus dem
U.S.-Standort Simpsonville / South Carolina enthalten sowie die Werte
fir den Standort Agroma / Frankreich.

** Teilweise wurden Daten anhand der ersten 11 Monate des Jahres 2022
extrapoliert, da die abschlieBenden Rechnungen fiir manche Standorte
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Berichts noch nicht vorlagen.

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022
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GRI 3-3

Unser langfristiges Ziel: Wir mochten ein Arbeitsumfeld
schaffen, in dem sich unsere Mitarbeitenden wohlfiihlen,
sich engagieren und ihren grof3tmaoglichen Einsatz

einbringen konnen.

Unsere Mitarbeitenden und unsere Firmenkultur

sind entscheidend daftir, dass JOST ein attraktiver
Arbeitgeber ist und bleibt. Das Engagement unserer
Mitarbeitenden bestimmt unsere Leistung, Inno-
vationsfahigkeit und letztlich unseren nachhaltigen
Geschéftserfolg. Wir méchten deswegen unsere Mit-
arbeitenden-befahigen, fordern und fiir JOST begeis-
tern, um nachhaltig und profitabel weiterhin wachsen
zu kénnen.

Auch im Jahr 2022 waren win noch mit den Auswir-
kungen der Pandemie auf die Arbeitsmarkte konfron-
tiert. Die langanhaltende Pandemie veranlasste viele
Menschen, sich neu zu orientieren und ihre Priorita-
ten auch im Arbeitsleben neu zu setzen. Ebenso ha-
ben die Auswirkungen des demografischen Wandels
den Wettbewerb auf den Arbeitsmarkten intensiviert.
JOST konnte in diesem schwierigen Umfeld die Fluktu-
ation der Mitarbeitenden gegeniiber dem Vorjahr auf
15,4 % reduzieren (2021: 18,8 %), was fiir die starke
Bindung unserer Mitarbeitenden an JOST und unsere
gute Firmenkultur spricht. Die Fluktuation spiegelt die
Anzahl der Mitarbeitenden wider, die sich entschie-
den haben, JOST zu verlassen bzw. in den Ruhestand
gegangen sind, und zwar im Verhaltnis zur Gesamtbe-
legschaft. Um wettbewerbsfahig am Arbeitsmarkt zu
bleiben, moéchten wir zusammen mit unseren Mitar-
beitenden die Attraktivitdt von JOST als Arbeitgeber

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022
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JOST verpflichtet sich, die soziale
Verantwortung wahrzunehmen, die
mit unserem Status als internationales
Unternehmen einhergeht. Dies beginnt
fur JOST bei den Menschenrechten.

40

weiter steigern. Nur so kdnnen wir die besten Talente
far JOST gewinnen und ihr Engagement fordern. Be-
lastbarkeit, Flexibilitdt, Empathie und Transparenz sind
hierflr entscheidend.

WERTE UND ETHIK

Unser Ruf und unsere Glaubwirdigkeit wurden Gber 70
Jahre auf der Grundlage der konsequenten Einhaltung
hoher Standards fur unternehmerisches und persoén-
liches Verhalten aufgebaut. JOST verpflichtet sich, die
soziale Verantwortung wahrzunehmen, die mit unserem
Status als internationales Unternehmen einhergeht.
Dies beginnt fur JOST bei den Menschenrechten.

Insgesamt 60 % unserer Stakeholder bestatigten im
Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse, dass Men-
schen- und Arbeitsrechte fur unsere Geschaftsaktivi-
taten von wesentlicher Bedeutung sind. Fur JOST ist

die Verankerung der Achtung der Menschenrechte in
unseren Unternehmensprozessen und Geschéftsbezie-
hungen der effektivste Weg, um Schaden von Menschen
abzuwenden und vertrauensvolle Beziehungen zu den
Gemeinschaften und Stakeholdern aufzubauen, auf die
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unser Geschaft angewiesen ist. Im Jahr 2022 unter-
streicht JOST diese Verpflichtung durch eine globale
Menschenrechtspolitik, die unseren Verhaltenskodex
und den Verhaltenskodex fur Lieferanten ergéanzt.

Angeregt durch die Entwicklung unserer globalen
Menschenrechtsrichtlinie haben wir uns dazu ent-
schlossen, eine Analyse unserer Firmenkultur zu starten,
um unsere Unternehmenswerte weltweit weiterzuent-
wickeln. Mitarbeitende und Fihrungskrafte begannen
in parallelen Prozessen, die Werte zu diskutieren, die
wir brauchen, um eine Firmenkultur zu schaffen, in der
sich Menschen wohlfihlen. Projekte wie die Einfiihrung
eines ,Core Value Months” in Stidafrika werden fur
eine Adaption in groRerem Malstab gepruift. Die Fort-
flihrung dieser Initiative ist fir 2023 geplant.

UNSERE GLOBALE REICHWEITE
GRI 2-7,401-1

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 beschéftigten

wir weltweit 3.602 Mitarbeitende. Dies entspricht
einem Anstieg um 5,5 % im Vergleich zum Vorjahr
(31.12.2021: 3.414). Die Erhohung ist auf den globalen

Anstieg des Aktivitatsniveaus von JOST zurlckzufuh-
ren, da unsere Markte im Jahr 2022 stark gewachsen
sind. Im Jahresdurchschnitt beschéaftigten wir 3.516

Personen (2021: 3.324) und weitere 606 Zeitarbeits-
krafte (2021: 632).

Anzahl der Mitarbeitenden n. Funktionen zum Stichtag
31. Dezember 2022

31.12.2022 31.12.2021 Verdanderung
Produktion 2.417 2.264 6,8 %
Vertrieb 669 652 2,6 %
Forschung und
Entwicklung == s %
Verwaltung 373 355 51%
Insgesamt 3.602 3.414 5,5%

MITARBEITERENGAGEMENT

Wir bei JOST sind davon lberzeugt, dass ein hohes
Mitarbeiterengagement zu einem hohen Unterneh-
menswert und mehr Leistung fihrt. Alle unsere Per-
sonalprozesse sowie unsere Firmenkultur sollen dazu

Art der Beschiftigung nach Regionen zum Stichtag 31. Dezember 2022

Europa Nordamerika APA
Unbefristet 86,0 % 99,2 % 99,7 %
Befristet 14,0 % 0,8% 0,3%
Neueinstellungen 24,2 % 59,2 % 16,6 %

beitragen, das Engagement unserer Mitarbeitenden
zu steigern. Wir moéchten JOST zu einem Unterneh-
men entwickeln, in dem sich Menschen wohlfthlen
und gerne arbeiten. So kdnnen wir die langfristige
Bindung von Talenten sicherstellen. Der Anstieg der
durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit auf 6,6 Jahre
(2021: 5,7) zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
Ebenfalls bestatigt die Reduktion der Fluktuationsrate
auf 15,4 % (2021: 18,8 %) diesen Erfolg. Erfreulich ist
zudem, dass keine grofRen Unterschiede zwischen den
Fluktuationsraten bei den Geschlechtern bestehen,
was ein Beweis fur die inklusive Firmenkultur von JOST
ist. Die Fluktuationsrate unserer Mitarbeiterinnen lag
im Geschaftsjahr 2022 bei 13,9 % und bei den méannli-
chen Mitarbeitern bei 15,7 %. Lediglich zwischen den
Regionen konnten wir kultur- und arbeitsmarktbedingt
starkere Schwankungen beobachten. In Nordamerika
war die Fluktuation im Jahr 2022 mit 33,0 % am hochs-
ten, wahrend in Europa die Fluktuation bei 8,1 % und in
der Region Asien-Pazifik-Afrika bei 7,9 % lag.

Eine Feedback-Kultur, die auf Offenheit und Wert-
schatzung beruht, ist ein grundlegender Baustein in
unserem Bestreben, ein attraktiver und moderner
Arbeitgeber zu bleiben.

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022



Aufteilung der Mitarbeitenden nach Regionen
zum Stichtag 31. Dezember 2022

Aufteilung der Mitarbeitenden nach Alter
zum Stichtag 31. Dezember 2022

20 %

<30 Jahre i i ] o
Im Jahr 2022 investierten wir deswegen in eine

moderne Plattform zur Mitarbeiterbindung. In einem
multinationalen Pilotprojekt nahmen 200 unserer Mit-
arbeitenden an Pulsumfragen zum Mitarbeiterengage-

55 % ment teil, die die Teams und die Fihrungskrafte dabei
30 - 50 Jahre unterstitzen, in einem kontinuierlichen Feedback-Pro-
zess zu arbeiten. Damit kdnnen sie das Arbeitsumfeld,
die Zusammenarbeit und das Engagement ihrer Teams
proaktiv gestalten. Wesentliche Erfolgsfaktoren fir
die pilotierten Pulsumfragen sind der Bottom-up-An-
satz, die hohe Anpassungsfahigkeit an die Bedrfnisse
der unterschiedlichen Teams und die Zeiteffizienz flr
Mitarbeitende und Fihrungskrafte gleichermalien. Die
Flhrungskrafte bestatigten, dass der Prozess es ihnen
ermoglicht hat, das Engagement der Mitarbeitenden
zu messen und zu steigern, indem sie mithilfe von
Echtzeitdaten die Fortschritte bei den Entwicklungs-
zielen ihres Teams Uberprifen konnten. Die Messung
des Engagements birgt zudem das Potenzial fir eine
Verbesserung der Teambindung bei Remote-Fihrung
im Zusammenhang mit flexiblen Arbeitsmodellen und
Homeoffice-Losungen.

Wir haben daher beschlossen, unsere Plattform fir
Mitarbeiterengagement im Laufe der ndchsten Jahre
schrittweise an allen Standorten einzufthren. Fir
JOST bedeutet diese Entscheidung eine Abkehr von
punktuellen Mitarbeiterbefragungen hin zu kontinu-
ierlichen, kurzfristigen und flexiblen Pulsbefragungen,
die wertvolle Erkenntnisse fur die Verbesserung des
alltéglichen Arbeitslebens bringen.
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GESUNDHEIT, SICHERHEIT
UND WOHLBEFINDEN

GRI403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9

Arbeitsumgebung und Sicherheit

Die Gesundheit, die Sicherheit und das Wohlbefinden
unserer Mitarbeitenden sind bei all unseren Geschafts-
tatigkeiten von entscheidender Bedeutung. Insgesamt
haben 78 % unserer Stakeholder diesen Punkt als den
wichtigsten Beitrag von JOST zu sozialer Nachhaltig-
keitsleistung identifiziert.

Wir haben die Verantwortung, ein sicheres Arbeits-
umfeld fur unsere Belegschaft weltweit zu schaffen
und zu erhalten. Die Vermeidung von Arbeitsun-
fallen hat fur JOST als produzierendes Unterneh-
men hdchste Prioritat. Zu diesem Zweck setzt JOST
weltweit hohe Sicherheitsstandards fiir den Umgang
mit Gefahrstoffen und anderen potenziellen Gefah-
ren. RegelmaRige Informationen, Unterweisungen,
Schulungen und Weiterbildungen, sowohl gesetzlich
vorgeschriebene als auch freiwillige, scharfen konti-
nuierlich das Sicherheitsbewusstsein unserer Mitar-
beitenden und befahigen sie, sicher mit potenziellen
Gefahren umzugehen. Dadurch kdnnen wir hohe
Sicherheitsstandards in allen Bereichen der Gruppe
erreichen, sowohl im gewerblichen als auch im nicht
gewerblichen Bereich.

Um Gefahrdungen zu erkennen, fiihren wir in unseren
Produktionsstatten regelmaRig Arbeitsplatzbege-
hungen durch, die auch Gefahrdungsbeurteilungen

beinhalten. Bei der Begehung werden verschiedene
Gefahrdungsarten, wie z.B. mechanische oder physi-
kalische Gefahrdungen, ermittelt und bewertet. Wird
eine potenzielle Gefahr entdeckt, wird eine Risikobe-
wertung durchgefihrt und wirksame Praventiv- oder
AbhilfemalRnahmen eingeleitet. Die Bewertung wird
alle zwei Jahre durchgefihrt, und die Umsetzung

der MaRRnahmen wird vierteljahrlich Gberwacht. Bei
technischen, organisatorischen oder sonstigen Ande-
rungen der Arbeitsplatze wird diese Zweijahresregel
auller Kraft gesetzt und die Arbeitspldtze werden neu
bewertet.

Im Falle eines Unfalls analysieren wir den Unfall sofort
und leiten MaRBnahmen ein, um zu verhindern, dass sich
ein solcher Unfall in Zukunft wieder ereignet. Anschlie-
Rend werden die Richtlinien neu ausgearbeitet und
herausgegeben, um einen weiteren dhnlichen Unfall zu
verhindern. Dieses Verfahren beruht auf einer aktiven
Kommunikation zwischen unseren Mitarbeitenden und
den Abteilungsleitern. Auch Beinaheunfalle missen
einem Vorgesetzten gemeldet werden, damit dieser
sofort reagieren kann, z.B. durch zuséatzliche Sensibili-
sierungsschulungen fir die Mitarbeitenden.

Neben den gesetzlich verpflichtenden Sicherheits-
schulungen in Bereichen wie Brandbekampfung, Erste
Hilfe, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, gehen
wir bei JOST Uber den gesetzlich vorgeschriebenen
Mindeststandard hinaus. Wir konzentrieren uns auch
darauf, geschulte Mitarbeitende als Reserve zu haben,
falls die Hauptbeauftragten bei Notfédllen oder Unfallen

JOST Werke AG Nachhaltigkeitsbericht 2022
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abwesend sein sollten. Gabelstaplerfahrer nehmen in
einigen Werken an einem Fahr- und Geschicklichkeits-
wettbewerb fir Gabelstapler teil, bei dem die drei
besten Teilnehmer in den Bereichen Sicherheitswissen
und Fahrkdnnen Preise gewinnen kénnen.

An vielen Standorten finden quartalsweise Besprechun-
gen statt, um den Arbeitsschutz an den Standorten zu
erortern, Unfélle aufzuarbeiten und weitere Arbeits-
schutzmaBnahmen einzuleiten. Im Rahmen der Zerti-
fizierung unserer Managementsysteme werden auch
externe Audits durchgefihrt. Wir sind nach DIN ISO
9001 (Qualitat), DIN ISO 14001 (Umwelt) und 18001
(Arbeitssicherheit) zertifiziert. Von einer zuséatzlichen
Zertifizierung nach OHSAS 18001 haben wir in Landern,
die bereits strenge gesetzliche Arbeitsschutzanforde-
rungen haben, wie z.B. in Europa und Nordamerika, ab-
gesehen. An unseren Standorten in China und Brasilien
haben wir uns nach OHSAS 18001 zertifizieren lassen,
um konzernweit vergleichbare Standards fir den Ar-
beitsschutz zu schaffen. Ausfihrlichere Informationen
finden Sie auf unserer Website unter

- https.//www.jost-world.com/certificates

Kleinere Standorte, wie zum Beispiel in der Turkei,
haben einen Vertrag mit einem externen Dienstleister,
der mehrmals monatlich anwesend ist und unter ande-
rem Sicherheitsbeurteilungen durchfihrt. Sie melden
ihre Beobachtungen der Geschaftsleitung und verfol-
gen die Erledigung der noch ausstehenden und notigen
Malnahmen.
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Im Berichtsjahr 2022 haben wir unsere Methodik fir
die Erfassung von Arbeitsunfallen angepasst. Seit 2022
werden nicht nur die Vorfalle erfasst, sondern auch
der Schweregrad der Verletzung. Wir haben Unfélle in
vier verschiedenen Stufen je nach Schwere der Verlet-
zungen unterteilt. Dies erlaubt uns, das Bewusstsein
der Mitarbeitenden und Fihrungskrafte noch besser zu
scharfen. Auch die Methodik fiur die Vergleichbarkeit
der Unfallrate zwischen den Standorten haben wir an
die Definition der OHSAS angepasst, sodass wir nun
Arbeitsunfalle im Verhdltnis zu den Arbeitsstunden
setzen und nicht zu 1.000 Mitarbeitenden. Dies erlaubt
uns variierende Arbeitszeiten besser zu bericksichti-
gen. Bei dieser Ermittlung der Unfalle werden alle Mit-
arbeitenden einschlieRlich Zeitarbeitskraften erfasst.

Im Geschéftsjahr 2022 konnten wir die Anzahl von
Unfallen pro 200.000 Produktionsstunde um 8,8 % auf
3,39 reduzieren (2021: 3,72). Unser Ziel ist es, die Zahl
der Arbeitsunfélle kontinuierlich zu senken.

Gesundheit, Wohlbefinden
und Work-Life-Balance
GRI403-6

Zahlreiche Lander- und kulturspezifische Angebote und
Initiativen rund um Gesundheit, Wohlbefinden und
Work-Life-Balance werden im Rahmen des betriebli-
chen Gesundheitsmanagements auf Standortebene
organisiert. Diese Programme unterliegen keiner zen-
tralen Steuerung, denn dadurch entstinde die Gefahr,

dass die unterschiedlichen regionalen und kulturellen
Bedurfnisse unserer Mitarbeitenden vernachlassigt
werden kénnten.

Eine ausgewogene Work-Life-Balance ist nicht nur fir
die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitar-
beitenden wichtig, sondern auch fir ihre Fahigkeit, bei
der Arbeit Hochstleistungen zu erbringen. Insgesamt
54 % unserer Stakeholder bezeichneten dies als einen
entscheidenden Faktor fir unsere soziale Nachhaltig-
keitsleistung.

In Deutschland, Norwegen, Schweden und Danemark
bezuschusst JOST Mitgliedschaften in lokalen Fitness-
studios und Sportvereinen. Weiterhin bietet der Be-
triebsarzt den Beschaftigten in Deutschland eine Vielzahl
von Hilfestellungen an. So berdt er zum Beispiel zum
richtigen Tragen von persoénlicher Schutzausristung, hilft
bei der Organisation der Ersten Hilfe im Betrieb und un-
tersttzt bei der Gestaltung von Arbeitsplatzen. Im Jahr
2022 wurden zudem allen Mitarbeitenden medizinische

Vorsorgeuntersuchungen fir Prostata- und Hautkrebs
sowie Herzinfarkte angeboten. In Deutschland hat JOST
zudem damit begonnen, in Zusammenarbeit mit einem
marktfihrenden Anbieter Elektrofahrrader zu einem
subventionierten Tarif fir Mitarbeitende zu leasen. Das
Angebot soll im Jahr 2023 auf weitere deutsche Standor-
te ausgeweitet werden.

In Schweden fordert eine engagierte Gesundheits- und
Wellnessgruppe, die sich aus Mitarbeitenden zusam-
mensetzt, einen aktiven und gesunden Lebensstil. Die
Gruppe organisiert das ganze Jahr Gber verschiede-

ne Wellness- und Fitnessaktivitaten. Mitarbeitende

konnen kostenlos Naturpass-Pakete fir Wanderer und
Radfahrer erhalten, bei denen sie Preise gewinnen
kénnen, wenn sie im Laufe eines halben Jahres mehre-
re Kontrollpunkte besuchen. Frauen und transsexuelle
Kollegen wurden auf kostenlose Selbstverteidigungs-
kurse im ortlichen Kampfsportzentrum in Umea auf-
merksam gemacht.

In Stdafrika sind alle Arbeitnehmenden, die mit Ma-
schinen oder Gabelstaplern arbeiten, zu jahrlichen
arbeitsmedizinischen Untersuchungen verpflichtet.
DarlUber hinaus werden Gesundheitstage veranstaltet,
bei denen medizinisches Personal das Unternehmen be-
sucht und Tests fir Cholesterin, Blutdruck, Blutzucker und
Fettleibigkeit durchfiihrt und den Betroffenen Empfeh-
lungen gibt. Die Teilnahme an diesen Gesundheitstagen
ist freiwillig, aber etwa 90 % der JOST-Mitarbeitenden in
Sudafrika nehmen daran teil.

Dariber hinaus werden alle neuen Mitarbeitenden in
einer personlichen Schulung durch den Personalleiter, der

ein akkreditierter Ausbilder zu diesem Thema ist,

Uber HIV/AIDS aufgeklart. Am Welt-AlIDS-Tag, dem

1. Dezember, werden im Unternehmen Statistiken
verteilt, um das Bewusstsein weiter zu scharfen. Mitar-
beitende mit privaten Fragen kénnen sich an die Perso-
nalabteilung wenden, um Empfehlungen fir medizinische
Fachleute zu erhalten, die ihnen helfen konnen. Soweit
moglich werden Broschiiren zu unterschiedlichen gesund-
heitlichen Themen von medizinischen Kliniken beschafft
und an die Mitarbeitenden verteilt. Dies wirkt sich auch
auf die lokalen Gemeinschaften aus, da die Mitarbeiten-
den ihre Broschiren mit nach Hause zu ihren Familien
und Nachbarn nehmen.
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In Indien nahmen unsere Mitarbeitende an einer
Augenuntersuchungskampagne teil, bei der Experten
das Werk besuchten und umfassende Untersuchun-
gen des Sehvermoégens anboten.

In Polen wurden unsere Mitarbeiterinnen eingeladen,
an einer von einem medizinischen Experten geleiteten
Schulung zur Selbstuntersuchung auf Brustkrebs teilzu-
nehmen. Ebenfalls wurde in Polen vor dem Biiro eine
Fahrradreparaturstation eingerichtet, um die Nutzung

von Fahrradern fir den taglichen Arbeitsweg zu fordern.

Neben dem korperlichen Wohlbefinden unserer
Mitarbeitende haben wir uns auch auf die For-
derung ihres geistigen Wohlbefindens konzentriert.
In Stidafrika hat ein professioneller Berater unsere
Mitarbeitende tber die Bedeutung und Wichtigkeit
psychischer Gesundheit geschult. Gruppen-Coaching-
Sitzungen und auf Wunsch individuelle Beratungen
wurden zusatzlich angeboten.

Ein ahnlicher Dienst steht in Deutschland zur Ver-
fligung
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gestartet. Auf Basis der Ergebnisse einer Mitarbei-
terbefragung wurden in Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat fiinf Abteilungen ausgewahlt, die an der
Analyse teilnahmen. In Einzelinterviews, die von
einem Fachberater durchgefiihrt wurden, tauschten
die Mitarbeitenden ihre Erfahrungen aus und disku-
tierten Verbesserungspotenziale. Mogliche psychi-
sche Belastungsfaktoren, die in der Analyse erfasst
wurden, reichen von Arbeitsklima, Einarbeitungszeit,
Qualifizierung, Selbstbestimmung, Kommunikations-
und Feedback-Kultur, Arbeitsbelastung, personlicher
Organisation, Unterstiitzungsnetzwerke und respekt-
vollem Umgang bis hin zum Arbeitsumfeld. Die Aus-
wertung der Interviews ist noch nicht abgeschlossen.
Die Diskussion der Ergebnisse und die Ableitung von
MaRnahmen zur Reduzierung psychischer Risiken ist
fiir 2023 geplant.

LEADERSHIP, ENTWICKLUNG
UND LEISTUNG
GRI 404-2, 404-3

Wir mochten Mitarbeitende mit den richtigen Kompe-
tenzen fiir alle Geschéftsbereiche gewinnen, b

und férdern, damit wir wettbewerbsfahig bleiben. Wir
investieren in die Einarbeitung, Entwicklung, das Engage-
ment und die Leistung unserer Mitarbeitenden, um ein
optimales Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich unsere
Mitarbeitende entfalten kdnnen.

Onboarding und Offboarding

Um von Anfang an ein optimales Arbeitsumfeld zu
schaffen, ist ein nahtloses Onboarding-Erlebnis uner-
lasslich. Ein exzellentes Onboarding kann ein Wettbe-
werbsvorteil sein, indem sich Mitarbeitende bei JOST
willkommen fiihlen und schnell Hochstleistungen er-
bringen kdnnen. Wir betrachten ebenfalls Austrittsge-
sprache als wertvolle Informationsquelle, die uns im
Rahmen einer offenen Feedback-Kultur erlauben, aus
den Erfahrungen der ausscheidenden Mitarbeitenden
zu lernen und unsere Starken und Verbesserungspo-
tenzialen zu identifizieren.

In Indien, den USA und Schweden werden neue

Mitarbeitende wahrend der Einfihrungsphase mit

dem Unternehmen, seiner Geschichte und seinen
nen vertraut gemacht

Onboarding-Prozesse sorgen dafiir, dass alle Mit-
arbeitenden optimale Bedingungen fir ihren Erfolg
vorfinden und schneller produktiv sein kdnnen.

Kompetenzmanagement

Ein zentraler Bestandteil unseres Wertversprechens
an unsere Mitarbeitenden ist, ihre langfristige Be-
schéaftigungsfahigkeit zu sichern, indem wir in ihre
berufliche Weiterentwicklung investieren. Denn wir
erkennen wiederum, dass die Kompetenz und das
Wissen unserer Belegschaft wesentliche Bausteine
fir den nachhaltigen Erfolg von JOST darstellen.

Dafiir haben wir in Polen beispielsweise im Jahr
2022 eine moderne Plattform fir das Management
von Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen
eingefiihrt. Eine visuelle Kompetenzmatrix ermoglicht
es Managern, Einblicke in das Kompetenzniveau ihrer
Teams zu gewinnen und auf den gesamten Verlauf der
Kompetenzbewertung von Mitarbeitenden zuzugrei-
fen. Dadurch kénnen umfassende Entwicklungsplane
Ur Einzelpersonen gestellt werden.
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In Ungarn bieten wir eine Berufsausbildung fur die
Entwicklung von technischen Kompetenzen fir junge
Menschen an. Im Jahr 2022 wurden 20 Berufsschiiler
zu CNC-Maschinenbedienern, Schweiern, Elektrikern
und Maschinenbautechnikern ausgebildet. Die Berufs-
ausbildung erstreckt sich Gber zwei Jahre, in denen die
Auszubildenden abwechselnd in der Produktion arbei-
ten und den Schulunterricht besuchen. Unser Ziel ist es,
allen Auszubildenden nach Abschluss ihrer Ausbildung
einen Arbeitsplatz anzubieten.

Auch in Deutschland bieten wir ein dhnliches Ausbil-
dungsprogramm fur kaufmannische Berufe an. Ins-
gesamt beschaftigten wir 2022 zehn Auszubildende:
acht Industriekaufleute, einen Auszubildenden in der
Fachrichtung Informatik und einen Auszubildenden im
Bereich Produktdesign. Auch hier verfolgen wir das Ziel,
unsere Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung
in ein festes Arbeitsverhaltnis zu Gbernehmen. Von
den drei Auszubildenden, die 2022 ihre Ausbildung
abgeschlossen haben, wurden 66 % von JOST Uber-
nommen (2021: 75 %). Dartber hinaus absolvieren vier
duale Studierende der Fachrichtungen Personalwesen,
Produktentwicklung und IT wahrend ihres Studiums
ihre Praxisphasen bei JOST.

In Indien hat JOST ein Campus-Rekrutierungsprogramm
fir Ingenieur- und Management-Trainees, um junge
Talente fir JOST zu gewinnen, die sowohl den beste-
henden als auch den kiinftigen Personalbedarf des
Unternehmens decken kénnen. In Schweden arbeiten
wir ebenfalls seit Gber finf Jahren mit dem Ingenieur-
studiengang der Universitdt Umea zusammen. Unter
dem Namen , Co-op“ bieten wir Universitatsstudie-
renden die Moglichkeit, Berufserfahrung bei JOST zu

Gefiihrte Mitarbeitergesprache

sammeln. Im Jahr 2022 nahmen vier Studierende aus
den Fachrichtungen Industriefinanzen, Maschinenbau,
Elektronik und Computertechnik an diesem dreijahri-
gen Programm teil. Dartber hinaus bieten wir Praktika
fir auslandische Akademiker und Berufsanfanger an,
um deren Einstiegschancen in das Berufsleben zu be-
schleunigen. Unsere Tochtergesellschaft in Schweden
wurde unter anderen deswegen mit dem Titel ,Career
Company 2023“ ausgezeichnet.

Performance

Die Performance unserer Mitarbeitenden wirkt sich auf
die erfolgreiche Entwicklung von JOST aus. Aus diesem
Grund betrachten wir Leistungsbeurteilungen als einen
Schlisselprozess, um das Potenzial unserer Mitarbei-
tenden zu fordern und den Unternehmenserfolg
gemeinsam voranzutreiben.

Der Leistungsbeurteilungsprozess hat eine langfris-
tige Auswirkung auf unsere Firmenkultur. Er legt die
Erwartungen an die Mitarbeitenden in Bezug auf ihr
Verhalten, ihre Kompetenz und ihre Entwicklung fest
und steigert unsere Arbeitgeberattraktivitat und die
Bindung an JOST. Denn dadurch erhalten unsere Mit-
arbeitenden die Anerkennung, die sie verdienen. Die
Leistungsbeurteilung verbindet bei JOST Kompetenzbe-
wertung, Weiterentwicklung, Feedback, Engagement
und Karrierechancen miteinander.

Im Jahr 2022 haben insgesamt 1.991 Mitarbeitende
(2021: 1.706) eine individuelle Leistungsbeurteilung
durch ihren Vorgesetzten erhalten. Das ist eine Steige-
rung von 16,7 % gegenlber dem Vorjahr.

Dies lasst sich wie folgt auf die Geschlechter und
Arbeitnehmerkategorien aufschliisseln:

Mitarbeitende nach Geschlecht Anzahl % der Gesamtzahl Anzahl % der Gesamtzahl
Mannlich 1676 ;Ségr(;/;:hegn Mitarbeiter 1437 Agéirl)fljig:;n Mitarbeiter
Weiblich 315 Svii;ﬁ:;: Mitarbeiterinnen 269 \?vf;lb‘l?cssr: Mitarbeiterinnen
Mitarbeitende nach Kategorien Anzahl % der Gesamtzahl Anzahl % der Gesamtzahl
Produktion 1115 iféi:ﬁg;smitarbeitenden 895 i:gld‘zokiiirnsmitarbeitenden
Vertrieb 429 \Slzlri:i/oeg:;itarbeitenden 426 \ji}irtz/oel(jser’rnitarbeitenden
Forschung und Entuicklung 136 owcngomiaberenden 17 towckungemtarbeenden
Verwaltung 271 61,7 % der 268 793 % der
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Verwaltungsmitarbeitenden

Verwaltungsmitarbeitenden

Leadership

Flhrungskrafte sind die treibende Kraft unserer Werte
und pragen die Erfahrungen der Mitarbeitenden. Daher
ist es wichtig, dass Fihrungskrafte auf allen Ebenen
JOST Fuhrungsverhaltensweisen vorleben und die
richtigen Verhaltensweisen in ihren Teams fordern.
Unser Ziel ist es, unsere Fihrungskrafte systematisch
zu befahigen, ihr unternehmerisches Denken und ihre
emotionale Intelligenz zu steigern, um erfolgreich und
effektiv mit ihren Teams zusammenzuarbeiten.

In einem Top-Down-Prozess hat das Senior Manage-
ment von JOST den Entwicklungsbedarf unserer
Flhrungskrafte mit den Wachstumsplanen von JOST
auf Konzernebene abgeglichen. Dadurch ist ein Fih-
rungskompetenzmodell entstanden, das wir einsetzen,
um Fihrungskrafte und Nachwuchstalente darauf
vorzubereiten, wie man sich schnell und flexibel an
neue Herausforderungen anpasst und Teams in einer
volatilen Welt erfolgreich fuhrt.

Unsere Fihrungskrafte in der Produktion tragen eine
hohe Verantwortung fir die Aufrechterhaltung und
kontinuierliche Optimierung von JOST Produktions-
und Qualitatsstandards. Sie mUssen Uber eine Vielzahl
von Managementfdhigkeiten verfigen und unseren
Mitarbeitenden gegentber als Vorbilder fir berufliche
Integritat fungieren.

In China mussen daher alle Fihrungskrafte in der
Produktion einen Kurs Uber Sicherheits-, Qualitats- und
Umweltmanagement sowie Uber Fihrungskompeten-
zen absolvieren. In Schweden werden ebenfalls Kurse
zur Entwicklung von Fihrungsqualitdten fur alle Leiter
von Produktionsteams angeboten. In den USA wurde
ein Programm fur Werksfihrungskrafte eingerichtet,
das 2023 in seiner dritten Auflage fortgesetzt wird.
Themen wie Leistungsmanagement und Kommunika-

tion, Veranderungs- und Konfliktmanagement sowie
Teamentwicklung und organisatorische Auswirkungen
sind zentrale Bestandteile des Programms. Als Ergén-
zung zu den etablierten Entwicklungsprozessen sind fur
die Jahre 2023 und 2024 fortgeschrittene Fihrungsent-
wicklungsinitiativen fur das mittlere und obere Ma-
nagement geplant.

In Polen wurden alle Mitarbeiter einschlieRlich Team-,
Abteilungsleiter und oberes Management darin ge-
schult, ihre Selbstwahrnehmung zu verbessern und die
Mechanismen zu verstehen, die das Wohlbefinden, das
Engagement und die Zusammenarbeit in ihren Teams
beeinflussen. Darlber hinaus konnten sie lernen, ihre
eigenen Emotionen zu regulieren und in Stresssituatio-
nen schneller ihr mentales Gleichgewicht wiederzufin-
den, um unter Druck bewusster zu handeln.

In Indien legt die Karriereplanung den Grundstein fir
die Entwicklung interner Fihrungstalente. Das Unter-
nehmen bereitet Filhrungstalente auf eine héhere Ver-
antwortungsebene vor, indem es ein Job-Rotationspro-
gramm anbietet. Mit Hilfe dieses Programms sammeln
die Nachwuchstalente funktionstibergreifende Kennt-
nisse und Erfahrungen, um eine breitere Geschéaftsper-
spektive zu entwickeln.

Daruber hinaus haben wir die zweite Runde des glo-
balen JOST Talentprogramms im Jahr 2022 erfolgreich
abgeschlossen. 18 Talente aus dem internationalen
Konzernverbund nahmen Uber einen Zeitraum von zwei
Jahren an dem Programm teil. Die Vielfalt unter den
Teilnehmenden ist entscheidend und umfasst verschie-
dene Geschaftsfunktionen, Sparten und Regionen.
Zwischen den Modulen arbeiten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an strategischen Projekten, die vom
Vorstand unterstltzt werden.
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VIELFALT, GLEICHBERECHTIGUNG
UND INTEGRATION
GRI 405-1, 406-1

Seit 70 Jahren bringen wir bei JOST erfolgreich Men-
schen mit unterschiedlichen Talenten und kulturellen
Hintergrinden zusammen, um komplexe Probleme zu
|6sen und Innovationen flr unsere Kunden voranzu-
treiben. Das konnen wir noch besser erreichen, indem
wir aktiv ein integratives Arbeitsumfeld fordern, in dem
jeder sein volles Potenzial entfalten kann. Wir wollen
ein attraktiver Arbeitgeber fir Menschen mit unter-
schiedlichstem Hintergrund und Lebensstil sein, bei
dem sich jeder sicher und willkommen fihlt. Durch ein
vielfaltiges Fihrungsteam mit unterschiedlichen Pers-
pektiven sind wir in der Lage, unseren Kunden in aller
Welt Losungen anzubieten, die auf ihre Kultur, Sprache
und Beddrfnisse zugeschnitten sind.

Unsere Unternehmenskultur basiert auf der Ach-

tung der Individualitat eines jeden Menschen und
fordert die Chancengleichheit unabhangig von Alter,
Geschlecht, Behinderung, ethnokultureller Herkunft,
Religion, Weltanschauung oder sexueller Identitat. Dies
ist eine Verpflichtung, die wir 2022 in unserer globalen
Menschenrechtsrichtlinie bekraftigt haben. Félle von
Diskriminierung konnen tber das JOST Meldesystem
erfasst werden (weitere Informationen finden Sie im
Abschnitt Compliance). Im Jahr 2022 wurden keine Félle
von Diskriminierung gemaf der Definition der Internati-
onalen Arbeitsorganisation (ILO) gemeldet (2021: 0).

Unser Geschéaft und unsere Branche stellen eine Her-
ausforderung fir unsere Selbstverpflichtung dar, ein
Gleichgewicht zwischen den Geschlechtern auf allen
Mitarbeiterebenen zu erreichen. Der fachliche Schwer-
punkt unseres Geschafts konzentriert sich stark auf
technische Berufe, in denen Frauen in der Ausbildung
und dann auch im Bewerbungsverfahren immer noch
stark unterreprasentiert sind. Im Jahr 2022 stieg der
gruppenweite Frauenanteil dennoch auf 15,4 % leicht
(2021: 15,0 %).

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 1.013 neue Mitarbei-

tende eingestellt. Erfreulich war, dass der Anteil von
neu eingestellten Frauen auf 18,4 % gestiegen ist (2021:

Art der Beschiftigung nach Geschlechtern

Ménnlich Weiblich
Unbefristet 91,2 % 91,5%
Befristet 8,8% 8,5%
Vollzeit 98,7 % 91,0 %
Teilzeit 1,3% 9,0%
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12,9 %). Das zeigt, dass unsere Initiativen, JOST bei
weiblichen Bewerbern attraktiver darzustellen, wie zum
Beispiel unsere LinkedIn-Kampagne ,Women at JOST*,
Wirkung zeigen.

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen auf den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands stieg
ebenfalls auf 17,4 % (2021: 16,2 %). Damit haben wir
unser Ziel erreicht, den Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen jahrlich um einen Prozentpunkt zu erhéhen.
Der Vorstand von JOST hat sich bei der Emission unse-
res erstmals mit einem ESG-Link versehenen Schuld-
scheins im Geschaftsjahr 2022 dieses Ziel gesetzt. Bis
2025 will JOST den konzernweiten Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen auf den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands auf 19 % erhéhen (bisheriges
Ziel: 15 % bis 2025).

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 lag der Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen bei der Einzelgesellschaft
JOST Werke AG unverandert bei 33 % (2021: 33 %).
Damit hat die JOST Werke AG ihre ZielgréRe von

25 % erreicht. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat der
JOST Werke AG blieb 2022 unverandert bei 17 % (2021:

Verteilung der neu eingestellten Mitarbeitenden nach Geschlechtern

Mannlich

Neueinstellungen 827 (81,6 %) 186 (18,4 %)

Verteilung der neu eingestellten Mitarbeitenden nach Alter

< 30Jahre 30-50 Jahre

Neueinstellungen 365 (36,0 %) 529 (52,2 %) 119 (11,7 %)

Verteilung der neu eingestellten Mitarbeitenden nach Regionen

Europa Nordamerika

Neueinstellungen 245 (24,2 %) 600 (59,2 %) 168 (16,6 %)

17 %). Das Ziel 1 von 6 ist damit erreicht. Der Aufsichts-
rat strebt an, den Frauenanteil im Vorstand bis zum
Geschaftsjahr 2025 auf 25 % zu erhdhen. Aktuell liegt
der Anteil bei 0 % (2021: 0 %).

Die Zusammenstellung von vielfaltigen Fihrungsteams
steht bei JOST stark im Fokus, wobei die fachliche und
persdnliche Kompetenz sowie die potenzielle Leistung
die mafRgeblichen Entscheidungsfaktoren bei allen Ein-
stellungen und Beférderungen darstellen.

Weltweit beschaftigen wir bei JOST Menschen aus 63 Na-
tionen und unsere Belegschaft umfasst vier Generationen
mit einem Durchschnittsalter von 41 Jahren (2021: 43).

Allein in Stdafrika gibt es elf verschiedene Sprachen, die
von den Mitarbeitenden des Unternehmens gesprochen
werden. Diversitat wird taglich gelebt. Alle Kulturen und
Geschlechter vertritt jeweils ein Mitarbeitender im Kul-
turausschuss des Unternehmens. Der Ausschuss und die
Personalabteilung arbeiten eng zusammen, um sicherzu-
stellen, dass alle Gruppen bei Prozessen wie Beférderung
und Entwicklung gleiche Chancen erhalten. Einmal im
Jahr wird ein Kulturtag veranstaltet, an dem die verschie-
denen Kulturen gefeiert werden.

In Schweden haben wir alle Personalprozesse im Hin-
blick auf Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration
analysiert. In Zusammenarbeit mit einem Experten
wurden die Arbeitsumgebungen im Biro und in der
Produktion unter anderem im Hinblick auf Geschlecht,
Behinderung und Alter bewertet. Gruppeninterviews
mit Mitarbeitenden aus verschiedenen Abteilungen
und eine unternehmensweite Umfrage fihrten zu
umfassenden Verbesserungsvorschlagen. MaRRnahmen
wie die Bereitstellung von kostenlosen Hygieneartikeln
fUr Frauen wurden rasch umgesetzt. Das Unternehmen
arbeitete zudem mit ,Umea Pride” zusammen, um das
Bewusstsein fir das Thema Vielfalt, Gleichberechtigung
und Integration zu scharfen und Diskussionen mit Fra-
gen auf Flyern in Pausenrdumen anzuregen.

F

[TIT

=i
e Ee———

e ——
d - L



OL
GE

Wir glauben, dass wir als Unternehmen die Verantwortung haben,
uns an Initiativen zu beteiligen und Organisationen zu unterstiitzen,
die zur Entwicklung einer nachhaltigen Gesellschaft beitragen.

——
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POLITIK

GRI415-1

Auch im Geschaftsjahr 2022 haben weder der JOST
Konzern noch die lokalen JOST Gesellschaften politischen
Einfluss ausgelbt. Der Aufwand hierflr betrug daher

0 Euro (Vorjahr: 0 Euro).

GEMEINSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Wir glauben, dass wir als Unternehmen die Verantwor-
tung haben, uns an Initiativen zu beteiligen und Orga-
nisationen zu unterstitzen, die zur Entwicklung einer

——

nachhaltigen Gesellschaft beitragen. Wir méchten enge
und personliche Beziehungen zu den Gemeinschaften
und Menschen aufbauen, von denen unser Geschaft ab-
hangt. Unsere Standorte entscheiden auf lokaler Ebene,
wie wir unseren Einfluss in der Gemeinschaft am besten
verstarken konnen, da sie die lokalen Bedurfnisse ihrer
Gemeinden am besten verstehen.

In Indien organisiert unser Unternehmen in Jamshedpur
jedes Jahr eine Reihe von sozialen Projekten. Im Jahr
2022 verteilte das Team Betten an ein Altersheim und
leistete einen Beitrag zur Renovierung der ortlichen
Schulen. Wahrend des Vishwakarma-Festes im Septem-
ber werden jedes Jahr Familienbesuche in der Fabrik
organisiert.

In Schweden haben wir im Jahr 2022 eine Reihe von Or-
ganisationen unterstiitzt, wie beispielsweise die Organi-
sation ,We effect”, die den Aufbau von nachhaltigen und
umweltvertraglichen Lebensmittelsystemen in 24 der
armsten Lander der Welt fordert. Unser Team im Bereich
Landwirtschaft identifiziert sich stark mit der Vision der
Organisation, eine nachhaltige und gerechte Welt ohne
Hunger zu schaffen.

In Polen unterstitzten wir lokale Jugendsportvereine
sowie das Hospiz in Zielona Gdra. Das Unternehmen
hat Kinder aus der Ukraine und Polen im Gemeinde-

zentrum in Nowa Sél mit einer Spende von Kunst- und
Bastelmaterial fir ihren Kunstunterricht unterstitzt. Zu
Gunsten ukrainischer Flichtlinge wurden auRerdem zwei
gemeinnutzige Organisationen unterstutzt. Eine weitere
Spende ging an die ,,Polska Press Foundation's Train of
Dreams”, eine Initiative, die Kindern aus Waisenhausern
oder Familien, die mit finanziellen Problemen zu kdmpfen
haben, einen erholsamen und unbeschwerten Urlaub
ermoglicht.

In Italien unterstitzte das Team in Zusammenarbeit

mit einem Kunden eine humanitdre Organisation in der
Ukraine mit drei Paletten voll medizinischen Hilfsgitern,
Lebensmitteln, Kleidung und Gutern fir allgemeine
Grundbediirfnisse.

In Deutschland verdoppelte JOST die Spenden der Mitar-
beitenden, sodass insgesamt 20.000 EUR an die deutsche
gemeinnUtzige Organisation ,Aktion Deutschland hilft!
Blndnis Deutscher Hilfsorganisationen” Gberwiesen wur-
de, um ukrainischen Flichtlingen zu helfen. Der Standort
Neu-Isenburg organisierte im zweiten Jahr in Folge einen
Waldlauf und die Mitarbeitenden sammelten durch ihre
sportliche Leistung Spenden, die an die ortliche Tafel ge-
spendet wurde. Uber die Initiative ,Support Your Locals”
spendete JOST Europaletten, die zu Sofas fir die Pau-
senraume der Jugendfeuerwehr Neu-Isenburg recycelt
werden.
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GRI 2-9, 2-23, 2-27, 3-3

Das Compliance Management von JOST zielt auf die Rechtskonformitat aller Aktivitaten
des Konzerns ab. Sowohl rechtmaBiges und verantwortungsvolles Handeln als auch die
Achtung der Menschenrechte sind fest in unserem Unternehmen verankert. Indem wir
unsere Werte im Unternehmen leben, schaffen wir Vertrauen bei unseren Mitarbeiten-
den, Kunden, Geschiftspartnern, bei unseren Aktioniren und in der Offentlichkeit.

So sichern wir unseren langfristigen Unternehmenserfolg.
-

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur die
Einhaltung von Gesetzen, Normen und Grundsatzen im
Konzern und in diesem Zusammenhang berichtet er an
den Aufsichtsrat. Bei der Wahrnehmung seiner Pflich-
ten hat der Vorstand die entsprechenden Aufgaben auf
verschiedene Funktionen innerhalb des JOST Konzerns
Gbertragen.

Der Chief Compliance Officer (CCO) Uberwacht und
kontrolliert die Einhaltung der Gesetze, Normen und
internen Richtlinien im Konzern (Compliance) und
unterstitzt dabei mit Hilfe des Compliance-Manage-
ment-Systems das integre und regelkonforme Verhalten
der Mitarbeitenden. Er wird vom Vorstand ernannt
und berichtet direkt an den Finanzvorstand. AufRerdem
tragt er die Verantwortung fir das Compliance-Ma-
nagement-System und berat den Vorstand in jegli-
chen Compliance-Fragen. Der CCO schldgt die lokalen
Compliance-Beauftragten der Tochtergesellschaften

ﬁ VORZTAOND H
W

vor, Gberpruft kontinuierlich den Compliance-Prozess
bei JOST und schlagt dem Vorstand allgemeine Com-
pliance-Ziele sowie individuelle Compliance-bezogene
MaRnahmen vor, die bei JOST umzusetzen sind. Zusatz-
lich leitet er den Prozess und die moglichen Untersu-
chungsmafnahmen bei Meldungen oder Erkennen von
potenziellen Compliance-Vorfallen.

Die lokalen Compliance-Beauftragten unterstitzen den
CCO bei der gesamten Compliance-bezogenen Kom-
munikation auf lokaler Ebene sowie bei der Einfihrung
bestimmter Compliance-MaRnahmen in den Tochterge-
sellschaften. Die lokalen Compliance-Beauftragten be-
richten an den CCO regelmalig Gber den Status und den
Fortschritt der in den jeweiligen Tochtergesellschaften
eingeleiteten Compliance-Malknahmen sowie {ber das
Auftreten von etwaigen Compliance-Vorféllen. Eine wich-
tige Aufgabe der lokalen Compliance-Beauftragten und
des CCO ist es, fur alle Mitarbeitenden in der jeweiligen

berat ernennt berichtet
( CHIEF COMPLIANCE )
I ﬁ OFFICER I

schlagt vor

I Statusberichte

LOKALE COMPLIANCE-BEAUFTRAGTE _I
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J
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lokalen Einheit als Ansprechpartner fir jegliche Compli-
ance-bezogenen Fragestellungen zu dienen.

BEKAMPFUNG VON KORRUPTION

UND BESTECHUNG SOWIE EINHALTUNG
DER MENSCHENRECHTE

GRI 2-27, 205-2, 205-3, 408-1, 409-1

JOST arbeitet im Einklang mit den Empfehlungen der All-
gemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen, den Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) und den OECD-Leitsatzen fir
multinationale Unternehmen sowie der UN-Kinderrechts-
konvention.

Hierbei stellen der unternehmensinterne Verhaltens-
kodex und die dort definierten Anforderungen sowie
freiwillig auferlegte ethische Grundséatze von JOST und
unsere Richtlinie zu Menschenrechten die zentralen
Elemente dar, die die Basis unseres Compliance-
Management-Systems bilden. Der Verhaltenskodex bietet
eine wesentliche Grundlage fir das tagliche Handeln

der Mitarbeitenden und Fuhrungskréafte. Jeder Mitarbei-
tende bekommt bei Firmeneintritt den Verhaltenskodex
ausgehandigt und eine Erlauterung dazu. Alle weiteren
Mitarbeitenden erhielten bereits in den vergangenen
Jahren Schulungen zum Kodex. So kénnen wir sicherstel-
len, dass jeder Mitarbeitende Kenntnis der Inhalte hat.
DarUber hinaus hat sich JOST eine Menschenrechtsricht-
linie (Human Rights Policy) gegeben, die die Einhaltung
und Durchsetzung unter anderem von Menschenrechten,
grundlegenden Arbeitnehmerrechten und Umwelt-
schutzstandards sowohl in den JOST Betrieben als auch in
der Lieferkette fordern soll.

Im Jahr 2022 hat JOST die Human Rights Policy in einem
funktionsiibergreifenden ESG-Team entwickelt. JOST ist
einige Verpflichtungen eingegangen, um Beziehungen zu
Lieferanten aufzubauen, die zum Beispiel Zwangsarbeit
ablehnen; Verpflichtung zu Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz; Verpflichtung zu Toleranz; Verpflichtung
zu fairen Geschaftspraktiken. Die Human Rights Policy
wurde dem Vorstand vorgestellt und in der Vorstands-
sitzung im Dezember 2022 verabschiedet. Zusatzlich
wurde ein einseitiges Dokument zur Kommunikation mit
der Zielgruppe entwickelt. Es wurde ein Menschenrechts-
ausschuss gebildet und ein Menschenrechtsbeauftragter
ernannt. Risiken in Bezug auf die Nichteinhaltung von
Gesetzen und Richtlinien werden Uber unser Risikoma-

nagementsystem abgedeckt. Weiterhin wird regelmaRig
Uberpruft, ob die Risikoeinschatzung (Eintrittswahrschein-
lichkeit und mogliches SchadensausmaR) angepasst
werden muss. Im Geschéftsjahr 2022 hat die Organisa-
tion keinen Fall von Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften ermittelt, welcher eine BufRgeldzahlung oder
sonstige Sanktionen nach sich gezogen hatte.

Bei JOST betrug im Geschéftsjahr 2022 der Anteil am Kon-
zernumsatz, der in Landern mit einem Korruptionsindex <
60 hergestellt wurde, rund 12,8 % (2021: 16,9 %). Grund-
lage der Auswertung ist der Korruptionswahrnehmungsin-
dex (Corruption Perceptions Index, CPI), der von Transpa-
rency International erstellt wird und die Lander nach dem
Grad der in Politik und Verwaltung wahrgenommenen Kor-
ruption auflistet. Je kleiner dieser Wert ist, desto groRer

ist die Gefahr von Korruption im jeweiligen Land. Deshalb
sind Malnahmen zur Friherkennung und Vermeidung von
Korruption besonders wichtig. Im Jahr 2022 wurde kein Fall
von Korruption bestatigt (2021: 0).

Im Geschaéftsjahr 2022 wurde begonnen, das globale E-Le-
arning-Konzept neu auszurichten. Diese Neuausrichtung
hat das Ziel in Zusammenarbeit mit einem neuen Anbie-
ter, dem gewachsenen JOST Konzern und den steigenden
Weiterbildungsanforderungen unserer Beschaftigten bes-
ser Rechnung zu tragen. Neben den bisherigen Themen
wie Compliance, IT-Sicherheit und Datenschutz werden
weitere globale und zielgruppenspezifische Schulungen
zukinftig angeboten. Die neue Schulungsplattform soll im
Jahr 2023 ausgerollt werden.

MELDUNGEN UND BESCHWERDE-
MANAGEMENT

GRI 2-25, 2-26, 2-27, 406-1, 408-1, 409-1

Um mogliche VerstdRe gegen gesetzliche Regelungen und
interne Richtlinien friihzeitig zu erkennen und aufzude-
cken, besteht neben der Moglichkeit der direkten Anspra-
che der betroffenen Personen sowohl fir unsere Mitarbei-
tenden als auch fur die Geschaftspartner die Moglichkeit,
ein Hinweisgebersystem, gegebenenfalls auch anonym, zu
nutzen. Das System ist sowohl extern Uber die JOST Web-
site als auch intern Uber das Intranet erreichbar. Nutzende
kénnen in ihrer jeweiligen Landessprache telefonisch oder
schriftlich einen Hinweis geben. Neue Mitarbeitende erhal-
ten bei Firmeneintritt eine Erlduterung Gber die Nutzung
des Hinweisgebersystems. Weitere Informationen sind fir
alle Mitarbeitende Uber das Intranet abrufbar.

Die Zahl der eingegangenen Meldungen lag im Geschafts-
jahr 2022 bei 5 (2021: 5), die alle Gber das Meldesystem
SpeakUp kamen. Alle Meldungen bezogen sich auf das
Verhalten von Kollegen oder Vorgesetzten. Sie wurden

in angemessener Zeit von der Compliance-Abteilung und
den lokalen (Personal-) Abteilungen untersucht und zu
einer Klarung oder Losung gefihrt.
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Nachhaltig orientiertes Handeln sowie nachhaltige Produkte werden von
unseren direkten OEM-Kunden sowie von den Endanwendern unserer
Produkte, den Flottenbetreibern sowie Landwirten, vermehrt verlangt.
|

KUNDEN

GRI 3-3, 416-2

Nachhaltig orientiertes Handeln sowie nachhaltige
Produkte werden von unseren direkten OEM-Kunden
sowie von den Endanwendern unserer Produkte, den
Flottenbetreibern sowie Landwirten vermehrt verlangt.
Ein wesentlicher Beitrag unserer Geschaftstatigkeit stellt
aus diesem Grund die Kundenzufriedenheit dar, um
erfolgreich am Markt zu agieren. Wir entwickeln unsere
Produkte kontinuierlich weiter, um die Anforderungen
unserer Geschéaftspartner zu erfillen. Dafir beziehen
wir unsere Kunden frilhzeitig in die Entwicklungsprojekte
ein. Unsere Produkte sollen Kunden dabei unterstitzen,
effizienter und nachhaltiger zu operieren. = Innovation
und Produktmanagement
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Neben der Einbeziehung von Kunden in den Innovati-
onsprozess ist es uns auch wichtig, den regelmafigen
Kontakt aufrechtzuerhalten. Eine Mdglichkeit stellen
Messen dar, aber auch regelmaRige Telefonate und
Besuche. Seit 2021 bieten wir Schulungen zu unseren
Produkten fir Kunden und Werkstatten an. Es gibt die
Kombination aus Prasenz und E-Learning fur Prifor-
ganisationen wie TUV und DEKRA. Bei dieser Art von
Schulung wird zundchst ein Prasenzseminar gehalten.
Eine Befragung der Teilnehmenden sowie ein anschlie-
Render Wissenstest laufen Uber die Plattform. Ein wei-
terer Einsatz stellt die Vorbereitung auf ein praktisches
Training vor, um so die Teilnehmenden optimal auf das
praktische Seminar vorbereiten zu kénnen, sodass alle
einen gleichen Wissensstand haben.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 370 externe und
interne Personen in 24 Kurse mithilfe unserer Platt-
form geschult.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Schulungen fir die
Einfihrung von unserem KKS-System durchgefihrt,
wie bspw. ein KKS-Fahrertraining, eine KKS-Ein-
weisung flar den Vertrieb und AuRendienst und ein
KKS-OEM-Training. AuRerdem wurden E-Learning-Ein-
heiten zu Servicethemen wie Wartung und Reparatur
angeboten.

Praxisorientierte Tipps, hilfreiche Informationen und
vielfaltige Einblicke in die JOST Welt gab es im Ge-
schaftsjahr 2022 weiterhin in unserem neuen Format
,JOST Truck Stop” auf verschiedenen Social Media
Plattformen zu sehen. , JOST Truck Stop” ist eine Video-
serie, bei der Fakten und Anwendungstipps zu unseren
Produkten und Losungen in kurzen Videoclips gezeigt
werden, um unseren Kunden sowie anderen Interes-
sierten digital einen zusatzlichen Mehrwert zu bieten.
Insgesamt wurden im Jahr 2022 neun Folgen (2021: 16)
veroffentlicht und es sollen weitere 2023 erscheinen.

PRODUKTSICHERHEIT UND SERVICEQUALITAT

Als Produzent von sicherheitsrelevanten Komponenten
stehen flr uns die Qualitat und die damit einhergehende
Produktsicherheit sowie eine hohe Servicequalitat an
hochster Stelle. Die finale Verantwortung fir die Produkt-
sicherheit liegt beim Gesamtvorstand. Das geht ebenfalls
aus unserer Unternehmensrichtlinie hervor.

Im Geschéftsjahr 2022 waren uns keine Félle oder Versto-
Re im Zusammenhang mit negativen Auswirkungen von
JOST Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit bekannt (2021: 0).

Flr unsere tagliche Arbeit setzen wir uns Ziele zur Feh-
lervermeidung. Diese Ziele und ihre Erflillung werden im
monatlichen Qualitdtsbericht intern veroffentlicht und
gewahrleisten so ein regelmaRiges Monitoring. Unsere
Ziele werden definiert und bis auf die Werksebene her-
untergebrochen.

Um die Sicherheit zu gewahrleisten, fihren wir in
regelméfigen Abstanden Sicherheitsaudits durch. So
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haben wir neben generellen Audits auch Produktaudits,
Conformity of Production Audits gemaR Homologations-
vorgaben und Requalifikationsaudits.

Wenn es zu Fehlern bei Feldversuchen kommt, werden
diese Falle analysiert. Wenn die Analyse vermuten lasst,
dass schwerwiegendere Auswirkungen auftreten kénnen,
flhren wir eine Risikobewertung durch, die beispiels-
weise die RAPEX-Methode anwendet. Dies gilt auch bei
Ereignissen, die im Feldversuch auftreten — Gblicherweise
aber bei origindren Feldausfallen. Im Jahr 2022 haben wir
drei RAPEX-Bewertung durchgefihrt.

Reklamation, Produktsicherheitsprobleme und Rickruf
sind drei mogliche Falle in der Risikobewertung. Dabei
sind Reklamationen alle Beanstandungen durch den
Kunden, die zu einem Prifvorgang fuhren. Die Falle
aus der Produktsicherheit sind nur die Vorgdnge aus
den Reklamationen, die sicherheitsrelevante Folgen
im Feld fur Produktnutzer oder Unbeteiligte haben
kénnen. Ein Ruckruf kann aus einem Fall der Produkt-
sicherheit oder aus einer internen Erkenntnis eines Si-
cherheitsmangels initiiert sein. In Fallen von Rickrufen
bedienen wir uns beispielsweise der Moglichkeit der
Webseite. Die Methode des Rickrufs orientiert sich an
der Erreichbarkeit der Kunden.

Mitarbeitertraining fur sicherheitsrelevante Themen
gibt es sowohl auf der Produktionsebene als auch im
Vertrieb und Kundendienst. So ist es auf der einen
Seite wichtig, dass die Mitarbeitenden in der Produkti-
on bereits sorgfaltig geschult werden, sodass sie ihren
Job ausfihren kdnnen, um die Qualitat und Sicherheit
wahrend der Produktionsschritte zu gewahrleiten. Auf
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der anderen Seite
werden flr die nach-
gelagerten Schritte

die Mitarbeitenden

im AuRRendienst
geschult, sodass sie
beim Kunden erkennen
konnen, ob die Produkte
einwandfrei funktionieren.
Abgeschlossen wird dies mit
den Trainings vom Kundendienst
flr Werkstatten fur den richtigen Um-

gang und die richtige Verwendung unserer Produkte.

Auch bei Produktinnovationen steht die funktionale
Sicherheit aller zukinftigen Produkte von JOST im
Hauptfokus unserer Entwicklungsaktivitdten, denn auf-
grund der wachsenden Komplexitat unserer intelligen-
ten Systeme steigt auch die Méglichkeit von Fehlfunk-
tionen. Insbesondere unsere Software-Funktionen und
unsere mechatronischen Systeme fir Nutzfahrzeuge,
sowohl fir StraRenanwendungen als auch fir Land-
wirtschaftliche Anwendungen, missen entsprechend
des Risikos und der Bedrohung, die von der Anwen-
dung ausgehen, sicher entwickelt werden.

Bei JOST folgen wir den Anforderungen des ISO 25119
,Tractors and machinery for agriculture and forestry”
Standard im Entwicklungsprozess fur Landwirtschaftli-
che Anwendungen. Bei Entwicklungen fir Stralenfahr-
zeuge implementiert JOST den Prozess der ISO-Norm
26262 ,, Automotive Functional Safety” als Standard.
Dadurch kénnen wir das Risiko von Fehlfunktionen bei
der Entwicklung von sicherheitsrelevanten elektroni-

schen Produkten und Systemen minimieren. Im Jahr
2022 sind wir den Weg, eine nach ISO 26262 zertifi-
zierte Prozesslandschaft zu erreichen, weiter vorange-
schritten.

Zusatzlich wurde der FMEA-Prozess verbessert. FMEA
ist eine wichtige Methode, das Produktrisiko entspre-
chend der JOST Zertifizierung nach IATF 16949 (Qua-
litatsmanagement) zu bewerten und abzusichern. Die
eingesetzte Methode wurde weiterentwickelt, die tech-
nischen Moglichkeiten fur die Entwicklung ausgeweitet
und weitere Mitarbeitende sind in diesem Zusammen-
hang geschult worden. Die neue Methodik und der Ein-
satz von Software-Tools unterstitzten die Entwicklung
von Produkten mit vertretbar geringen technischen und
umweltrelevanten Risiken.

Wir schulen nicht nur unsere Mitarbeitenden, sondern
auch unsere Kunden weltweit Uber Sicherheitsaspekte
beim Umgang mit unseren Produkten durch eine Kom-
bination von Online- und Prasenzveranstaltungen. Das
ermoglicht gleichzeitig, die Qualitat unserer Kunden-
beratung und den Einsatzbereichen fur unsere Produkte
zu steigern.

LIEFERANTENMANAGEMENT
UND LIEFERKETTE
GRI 2-6, 223, 3-3,308-1, 408-1, 409-1

Uns ist es besonders wichtig, auch unsere Lieferan-
ten in die Nachhaltigkeitstatigkeit von JOST einzu-
beziehen. Wir erwarten von unseren Geschéaftspart-
nern entlang der gesamten Wertschopfungskette
Rechtstreue und Integritat und sehen dies als zentrale

3 -
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Voraussetzung fur dauerhaft erfolgreiche Geschafts-
beziehungen.

Aus diesem Grund ist ein Lieferantenkodex mittler-
weile als Standard fir neue Vertragsbeziehungen ver-
pflichtend und wird zunehmend auch in bestehende
Beziehungen einbezogen. Fir JOST als eisenverarbei-
tendes Unternehmen ist er insofern von besonderer
Bedeutung, da, gemal der Analyse von , Drive Sustain-
ability, the Responsible Minerals Initiative”, Korruption
bei der Eisenverhiittung ein hohes Nachhaltigkeits-
risiko darstellt. Denn viele Lander, in denen Eisen ge-
wonnen wird, haben schwach ausgepragte staatliche
Strukturen und weisen Defizite im Bereich der Rechts-
staatlichkeit auf bzw. leiden unter hoher Korruption.
Entsprechend sind auch unsere Lieferanten diesem
Risiko ausgesetzt.

Durch unseren Lieferantenkodex stellen wir sicher,
dass sich unsere Lieferanten mit Themen wie der
Einhaltung von Menschenrechten und der Vermei-
dung von Kinderarbeit auseinandersetzen. Gleichzeitig
konnen wir durch den Lieferantenkodex auch Umwelt-
und Sozialthemen bei den Lieferanten adressieren.
Alle neuen Lieferantenbeziehungen werden danach
bewertet, ob sie diese Forderungen einhalten. Beim
JOST Lieferantenkodex werden neben Regelungen zum
Umweltschutz und zu Konfliktrohstoffen zusétzlich Be-
stimmungen fiir die Uberwachung und den Nachweis
der Konformitat in der eigenen Lieferkette verlangt,
sodass auch dort unsere Standards eingehalten wer-
den. Im Jahr 2022 kommen wir auf ein Einkaufsvolu-
men von 53 %, das durch unseren Lieferantenkodex
abgedeckt wurde.
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Im Rahmen des Risikomanagementprozes-
ses haben wir gepriift, ob Risiken bestehen,
die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit,
den Geschiftsbeziehungen sowie den Pro-
dukten und Dienstleistungen verkniipft sind
und die sehr wahrscheinlich schwerwiegen-
de negative Auswirkungen auf die im Gesetz
genannten nichtfinanziellen Aspekte haben
oder haben werden. Auf Grundlage dieser
Nettorisikobewertung sowie der allgemei-
nen gesetzlichen Vorgabe zur Auswahl der
wesentlichen Berichtsinhalte haben wir
keine Risiken im Sinne des CSR-Richtlinie
Umsetzungsgesetz zu berichten.
]

JOST ist jedoch nichtfinanziellen Risiken ausgesetzt, die
nicht aus unserer Geschéftstatigkeit entstehen. Diese
Risiken werden in allen Bereichen (u.a. Personal, IT,
Recht, Beschaffung, Qualitdt, Umwelt) von den Risikover-
antwortlichen bereits konzernweit berlcksichtigt. Neben
der Betrachtung des kommenden Planjahres werden
nichtfinanzielle Risiken auch fir das darauffolgende
zweite und dritte Jahr bewertet. Die Informationen der
Risikoverantwortlichen zu ihren Risiken werden dem Vor-

stand zweimal jahrlich in Form eines internen Risikobe-
richts prasentiert. Dieser Bericht gibt einen detaillierten
Uberblick Gber die aktuelle Risikolage. Der Vorstand als
hochstes Leitungsorgan tragt die Verantwortung fir ein
wirksames Risikomanagementsystem.

Neben den Risiken sehen wir aber auch Nachhaltigkeit-
schancen, die sich flr JOST bieten. Durch das steigende
Bewusstsein und die zunehmende Bedeutung fir eine
nachhaltige Wertschopfungskette sowohl im Transport-
bereich als auch in der Agrarwirtschaft eréffnen sich
neue Perspektiven flr uns. Als nachhaltig denkendes
und agierendes Unternehmen kdnnen wir nicht nur mit
unseren Produkten und Entwicklungen unsere direkten
Kunden und die Endanwender unserer Produkte dabei
unterstitzen, nachhaltiger zu werden, wir kbnnen na-
tirlich auch Einfluss auf unsere eigene Geschéftstatigkeit
austben und dort Maoglichkeiten finden, effizienter und
ressourcenschonender zu wirtschaften. Energieknappheit
und die daraus resultierenden erhdhten Energiekosten
sind ein Beispiel fir ein wesentliches Nachhaltigkeitsrisiko.

Da diese Prifung Bestandteil der Risikoberichterstattung
des Unternehmens ist, ist eine detailliertere Beschrei-
bung der Risiken und Chancen im = JOST Geschdiftsbericht
2022 / Risikobericht zu finden.
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GRI-INHALTSINDEX

JOST Werke AG hat iiber die in diesem GRI-Index angegebenen Informationen fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 unter Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

GRI Standard und-Angaben Seite GRI Standard und-Angaben Seite
Allgemeine Angaben 2021 Wesentliche Themen
Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken 3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen | 15, 16
2-1 Organisationsprofil 8,9 3-2 Liste der wesentlichen Themen 15, 16
2-2 Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichter- 15 3-3 Management von wesentlichen Themen 10, 16, 20,
stattung der Organisation berticksichtigt werden 31, 34, 39,
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und 15, 66 54,56, 59
Kontaktstelle
2-4 Rlchngstellun.g oder Neudarstellung 15 Beschaffungspraktiken 2016
von Informationen
N 204-1 | Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten -
25 Externe Priifung 5 Diese Angabe ist wettbewerbsrelevant und
Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen wird daher nicht veréffentlicht.
2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette 8,59 Antikorruption 2016
und andere Geschaftsbeziehungen 205-2 | Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien 55
2-7 Angestellte 40 und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung
Unternehmensfiihrung 205-3 | Bestatigte Korruptionsvorfille 55
2-9 Fiihrungsstruktur und Zusammensetzung 10, 54 und ergriffene Manahmen
2-12 | Rolle des héchsten Kontrollorgans 61 Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
bei derBeaufsichtigung der Bewdltigung Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbs-
. 206-1 . -
der Auswirkungen widrigem Verhalten, Kartell- und Monopol-
Strategie, Richtlinien und Praktiken bildung.
. . Im Geschdftsjahr gab es keine entsprechenden
2-22 Anwendungserklarung zur Strategie 4
. . . Rechtsverfahren.
flr nachhaltige Entwicklung
2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen 10, 14, 54,
und Handlungsweisen 59 Energie 2016
2-25 Verfahren zur Beseitigung 55 302-1 | Energieverbrauch innerhalb der Organisation 35
negativer Auswirkungen 302-3 | Energieintensitat 35
2-26 | Verfahren fiir die Einholung von Ratschlagen 55 302-4 | Verringerung des Energieverbrauchs 35
und die Meldung von Anliegen
Wasser und Abwasser 2018
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen 31, 54,55 X
303-1 | Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 16, 26
Einbindung von Stakeholdern
303-5 | Wasserverbrauch 26, 28
2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern 16
2-30 | Tarifvertrage -

26 % der Mitarbeitenden konzernweit
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GRI Standard und-Angaben

Emissionen 2016

305-1 | Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 35
Indirekte energiebedingte THGEmissionen 35

305-2
(Scope 2)

305-3 | Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 35

305-4 | Intensitat der Treibhausgasemissionen 35

305-5 | Senkung der Treibhausgasemissionen 35

Abfall 2020

306-3 ‘ Angefallener Abfall ‘ 37

Umweltbewertung der Lieferanten 2016

308-1 | Neue Lieferanten, die anhand von 59
Umweltkriterien Gberprift wurden

Beschaftigung 2016

401-1 | Neu eingestellte Angestellte 40
und Angestelltenfluktuation

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1 | Managementsystem fir Sicherheit 43
und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-2 | Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung 43
und Untersuchung von Vorféllen

403-3 | Arbeitsmedizinische Dienste 43

403-4 | Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und 43
Kommunikation zu Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

403-5 | Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit 43
und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-6 | Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 43,44

403-9 | Arbeitsbedingte Verletzungen 43

GRI Standard und-Angaben

Aus- und Weiterbildung 2016

404-2 | Programme zur Verbesserung der Kompetenzen | 46
der Angestellten und zur Ubergangshilfe

404-3 | Prozentsatz der Angestellten, die eine 46
regelmaRige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Diversitdt und Chancengleichheit 2016

405-1 | Diversitat in Kontrollorganen 50
und unter Angestellten

Nichtdiskriminierung 2016

406-1 | Diskriminierungsvorfalle und 50, 55
ergriffene AbhilfemaRBnahmen

Kinderarbeit 2016

408-1 | Betriebsstatten und Lieferanten mit 55, 59
einem erheblichen Risiko fir Vorfille
von Kinderarbeit

Zwangs- und Pflichtarbeit 2016

409-1 | Betriebsstdtten und Lieferanten mit einem 55, 59
erheblichen Risiko fiir Vorfalle von Zwangs-
oder Pflichtarbeit

Politische Einflussnahme 2016

415-1 | Parteispenden 52

Kundengesundheit und -sicherheit 2016

416-2 | VerstoRe im Zusammenhang mit den Auswirkun- | 56

gen von Produkten und Dienstleistungen auf die

Gesundheit und Sicherheit
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschafts-
priifers liber eine Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit liber Nachhaltig-
keitsinformationen

64

An die JOST Werke SE, Neu-Isenburg

Wir haben den nichtfinanziellen Bericht der JOST Werke
SE (vormals JOST Werke AG), Neu-Isenburg (im Folgenden
die ,Gesellschaft”), nach § 315b ff. HGB, flir den Zeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 einer Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Aufstellung des nichtfinanziellen Berichts
in Ubereinstimmung mit den in den Sustainability Repor-
ting Standards der Global Reporting Initiative genannten
Grundsatzen (im Folgenden: ,GRI-Kriterien”) sowie fir
die Auswahl der zu beurteilenden Angaben.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeits—angaben,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines nichtfinanziellen Berichts
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtig-
ten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Erklarung des Wirtschaftspriifers in Bezug auf

die Unabhangigkeit und Qualitatssicherung

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfllt.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die na-
tionalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen
Verlautbarungen zur Qualitatssicherung an, insbesondere
die Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer und vereidigte
Buchprufer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspruferpraxis (IDW QS 1).

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber den nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des Interna-
tional Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, herausgege-
ben vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), durchgefiihrt. Danach haben wir die Pra-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit einer
begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, dass uns keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auf-
fassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 in
allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden ist.

Dies bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein
separates Prufungsurteil abgegeben wird. Bei einer
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu
einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicher-
heit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Prifungssicherheit erlangt wird. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgema-
Ren Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir unter anderem
folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

— Verschaffung eines Verstandnisses tber die Struktur
der Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die Einbin
dung von Stakeholdern;

— Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen flr die Ermittlung, Verar
beitung und Uberwachung von Angaben zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Achtung der
Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung, einschlielRlich der Konsolidierung der
Daten;

— Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellun
des nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden,
Uber den Aufstellungsprozess, tber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Gber
Angaben im nichtfinanziellen Bericht;

— Einsichtnahme in ausgewabhlte interne und externe
Dokumente;

— Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben im nichtfinanziellen Bericht unter
Zugrundelegung der GRI-Kriterien;

— analytische Beurteilung ausgewahlter Angaben im
nichtfinanziellen Bericht;

— Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht;

— Beurteilung der Darstellung ausgewahlter Angaben.

Urteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlun-
gen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffas-
sung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht

der Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den relevanten GRI-Kriterien aufge-
stellt worden ist.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der
JOST Werke SE (vormals JOST Werke AG), Neu-lsenburg,
geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fir Zwecke
der Gesellschaft durchgefihrt, und der Vermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der
Prifung bestimmt und nicht fur andere als bestimmungs-
gemalle Zwecke zu verwenden. Dieser Vermerk ist nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermogens-)
Entscheidungen treffen.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,
unsere Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017. Wir verweisen erganzend auf die
dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungs-regelungen und den
Haftungsausschluss gegenlber Dritten. Dritten gegen-
Uber Gbernehmen wir keine Verantwortung, Haftung
oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinba-
rung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsaus-
schluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrtcklich darauf hin, dass wir keine Aktu-
alisierung des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung
eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen,
sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht. Wer
auch immer das in vorstehendem Vermerk zusammenge-
fasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat
eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher
Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke niitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshand-
lungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Kronberg, den 22. Méarz 2023
Spall & Kélsch GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Spall Ralph Becker
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Rechtlicher Hinweis: Dieses Dokument enthalt zu-
kunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen spiegeln die
aktuellen Ansichten, Erwartungen und Annahmen des
Managements wider und beruhen auf Informationen,
die dem Management aktuell zur Verfiigung stehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen garantieren nicht das
Eintreffen zukinftiger Ergebnisse und Entwicklungen
und unterliegen bekannten und unbekannten Risiken
und Unsicherheiten. Die tatsachlichen Ergebnisse und
Entwicklungen kénnen daher aufgrund verschiedener
Faktoren erheblich von den in diesem Dokument wie-
dergegebenen Erwartungen und Annahmen abweichen.
Zu diesen Faktoren gehoren insbesondere Verande-
rungen der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und des allgemeinen Wettbewerbsumfelds.
Weder das Unternehmen noch seine Tochtergesell-
schaften verpflichten sich zur Aktualisierung der in
diesem Bericht enthaltenen Aussagen. Aus Griinden der
besseren Lesbarkeit verwenden wir im vorliegenden
Nachhaltigkeitsbericht jeweils nur die mannliche Form
(zum Beispiel fur ,,Kundinnen und Kunden“ nur ,,Kun-
den”). Personenbezeichnungen gelten immer fir jedes
Geschlecht.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde ebenfalls ins
Englische Ubersetzt. Die vorliegende deutsche Version
und die englische Ubersetzung stehen im Internet
unter https://www.jost-world.com/verantwortung zum
Download bereit. Bei Abweichungen hat die deutsche
Fassung des Nachhaltigkeitsberichtes Vorrang gegen-
tiber der englischen Ubersetzung.
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