ISS: Obergrenze fiir LTI: Die variable Verglitung (sowohl STI (200 Prozent) als auch LTI (500 Prozent) insgesamt) ist auf 700 Prozent
des Grundgehalts begrenzt, was im Marktvergleich als ibermaRig angesehen werden kann.

JOST:
Der Aufsichtsrat sieht keine Veranlassung, die Regelung als (iberzogen zu qualifizieren. Wichtig ist klarzustellen, dass die
Gesamtzufluss-Obergrenze aller Komponente zusammen max. 500 % des Grundgehalts betrdgt (nicht 700%).

Wir mochten Folgendes hierzu erldutern:

Der "Gesamtbonus" betrdagt maximal das Zweifache (200%) des Jahresfestgehalts (Cap) und dient als
Berechnungsgrundlage fiir STI und LTI, die sich beide aus dem "Gesamtbonus" ableiten (STl = 45% des "Gesamtbonus";
STl = 55% des "Gesamtbonus". Daraus ergibt sich ein STI-Cap von 90% des Grundgehalts und ein anfanglicher LTI-Cap
von 110% des Grundgehalts.

Das STl ist innerhalb von zwei Wochen nach Feststellung des konsolidierten und gepriften Jahresabschlusses der JOST
Werke AG fir das abgelaufene Geschaftsjahr zur Zahlung féllig. Der LTI wird am Ende des Geschaftsjahres, fir das der
"Gesamtbonus" zugeteilt wird (Basisjahr), virtuell in Aktien der Gesellschaft angelegt (Stock Awards). Die Auszahlung des
Stock Awards (der an die Entwicklung des Aktienkurses gekoppelt ist) erfolgt nach weiteren vier Jahren.

Im Hinblick darauf, dass der LTI erst nach Ablauf des vierten auf das Basisjahr folgenden Geschaftsjahres ausgezahlt wird,
ist der Zufluss (d.h. die Auszahlung) aus einer Verglitungskomponente in einem Geschéftsjahr (d.h. Grundgehalt, STI, LTI)
auf einen Betrag von 500% des Grundgehalts zum 31. Dezember des unmittelbar vorangegangenen Geschaftsjahres
begrenzt. Bitte beachten Sie, dass es sich bei dieser 500%-Obergrenze nicht um eine LTI-Obergrenze handelt, sondern
um eine Obergrenze fiir den gesamten Vergiitungszufluss in einem solchen Jahr (Gesamtzufluss-Obergrenze). Unter der
Annahme, dass in diesem Jahr ein maximaler STI (= 90% des Grundgehalts) gezahlt wird, wiirde dies - nach Abzug des
Grundgehalts - zu einer maximalen LTI-Zahlung von 310% des Grundgehalts fuhren.

Der Hauptzweck einer an die Aktienkursentwicklung des Unternehmens gekoppelten LTI-Auszahlung bestand darin, einen
Anreiz fir das Management zu schaffen, den Unternehmenswert zu steigern. Sollte die oben genannte Obergrenze von
310 % jemals erreicht werden, wirde dies auch zu einer deutlichen Steigerung des Unternehmenswerts mit
entsprechendem Nutzen fir alle Aktionére fihren.

In Anbetracht des Zusammenspiels der verschiedenen limitierenden Faktoren halt der Aufsichtsrat die Verglitung des
Vorstandes fiir angemessen.

ISS: Ermessensabhdngige Anpassungen: Der Aufsichtsrat kann nach billigem Ermessen negative oder positive Anpassungen der
variablen Vergilitung vornehmen, wenn er der Ansicht ist, dass das Vergilitungssystem den Unternehmenserfolg, die strategischen
Ziele oder auBergewodhnliche Leistungen der Fiihrungskrafte nicht angemessen widerspiegelt. Eine Obergrenze fiir solche
Sonderboni wurde nicht bekannt gegeben. Die Gewadhrung von Sonderboni sollte aus Aktionarssicht kritisch gesehen werden, da
sie die Beurteilung der Strenge des Vergilitungssystems erschweren. Darliber hinaus sollte die Verglitungspolitik so gestaltet sein,
dass sie ausreichend Anreize fir Fiihrungskrafte bietet und Sonderzahlungen obsolet macht.

JOST:

Der Aufsichtsrat stimmt zu, dass ermessensabhdngige Anpassungen die Ausnahme und nicht die Regel sein sollten. Seit
dem Borsengang im Jahr 2017 gab es keine ermessensabhéngigen Zahlungen an den Vorstand. Der Aufsichtsrat halt es
jedoch fiir die Erfiillung seiner Aufgaben fiir wichtig, tGber genligend Flexibilitat zu verfligen, um kurzfristig auf solche
aullergewohnlichen Situationen reagieren zu kénnen, indem er entweder negative oder positive Anpassungen der
Vorstandsvergitung vornimmt.

Der Aufsichtsrat teilt zwar die Auffassung, dass die Verglitungspolitik so gestaltet sein sollte, dass sie einen ausreichenden
Anreiz fur die Fihrungskrafte bietet, er ist jedoch auch der Ansicht, dass auRergewohnliche Umstdnde, die sich
jedermanns Kontrolle entziehen, eintreten kénnen und schwer vorhersehbar sind, ein deutliches Beispiel ist die
Pandemie im Jahr 2020.

Darlber hinaus mochte der Aufsichtsrat betonen, eine angepasste Verglitung selbstverstandlich unter dem Vorbehalt
samtlicher im System vorgesehenen Obergrenzen (Caps) steht, namentlich also der Cap fir den Gesamtbonus, der STI-
Cap, der anfangliche LTI-Cap sowie der Gesamtzufluss-Obergrenze.

Bitte seien Sie auch versichert, dass solche Abweichungen oder auRergewdhnliche Entwicklungen im Vergitungsbericht
nachvollziehbar und transparent dargestellt und erlautert werden, sollten sie je eintreffen.



